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LEIS

LEI N°3917/18, DE 17 DE JULHO DE 2.018.
Institui o Plano Diretor de Turismo de Campos do Jordéo e d& outras providéncias.
(de autoria do Executivo Municipal)

FREDERICO GUIDONI SCARANELLO, Prefeito Municipal da Estancia de Campos do Jorddo, no uso de suas
atribui¢des legais, sanciona e promulga a seguinte Lei:

Art. 1° - Fica instituido o Plano Diretor de Turismo de Campos do Jorddo, para execugdo a partir de 2018, com revisdo
conforme exigéncia da Lei Complementar n® 1.261 de 29 de abril de 2015, constante do Anexo | da presente lei.

Art. 2° - O Plano Diretor de Turismo de Campos do Jordédo foi elaborado com participacdo da sociedade, sob a
coordenagao da Secretaria de Turismo e do Conselho Municipal do Turismo.

Art. 3° - A execucao do Plano Diretor de Turismo de Campos do Jordéo pautar-se-a pelo regime de colaboracao entre a
Uni&o, o Estado, o Municipio e a Sociedade Civil Organizada.

Art. 4° - O Plano Diretor de Turismo de Campos do Jorddo terd sua execugdo e 0 cumprimento de suas metas como
objeto de monitoramento continuo e de avaliag6es periddicas, realizadas pelas seguintes instancias:

| - Secretaria de Turismo;
Il - Conselho Municipal do Turismo.

Art. 5° - O Poder Executivo Municipal empenhar-se-a na divulgacao do Plano Diretor de Turismo e dos seus objetivos e
metas, visando que a sociedade o conhega amplamente e acompanhe sua implementagao.

Art. 6° - As despesas decorrentes da aplicacdo desta Lei correrdo por conta das verbas orcamentéarias préprias,
suplementadas se necessarias.

Art. 7° - Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua aprovacdo, ficando revogadas as disposi¢cdes em
contrario.

Prefeitura Municipal da Estancia de Campos do Jordédo, aos 17 de julho de 2.018.
FREDERICO GUIDONI SCARANELLO
Prefeito Municipal
Publicada de acordo com as formalidades legais pelo Departamento de Apoio Administrativo, aos 17 de julho de 2.018.

CECILIA CARDOSO ALMEIDA
Chefe de Departamento de Apoio Administrativo

DECRETOS

DECRETO N° 7913/2018 DE 04 DE JUNHO DE 2018.

“Dispde sobre Alteragdes orgcamentarias no orgamento vigente, no valor total de R$ 971.200,07 (Novecentos
e setenta e um mil e duzentos reais e sete centavos).”
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FREDERICO GUIDONI SCARANELLO, Prefeito Municipal da Estancia de Campos do Jord&o, no uso de suas atribui¢cdes
legais e autorizacdo concedida pela Lei de Or¢gamentéaria Anual n® 3.875/2017 de 01 de Novembro de 2017, no Art. 03°: “Fica o executivo
autorizado por meio de decreto a:

| —realizar operag@es de crédito por antecipacdo da receita, nos termos da legislagcéo em vigor;
Il —realizar operagdes de crédito até o limite estabelecido pela legislagdo em vigor;
Il — nos moldes no art. 165, § 8° da Constituigdo Federal e do art. 7°, |, da Lei Federal n°® 4.320/1964, abrir créditos
adicionais suplementares até o limite de 10% (dez por cento) da Receita estimada do orgamento com recursos
decorrentes do excesso de arrecadagéo, superavit financeiro ou superavit orcamentario;
IV - abrir créditos adicionais suplementares por meio de anulagdo de dotagéo dentro do mesmo programa, no ambito
da mesma unidade orcamentéaria e dentro da mesma categoria econdémica de despesa e fonte de recurso, com a
finalidade de facilitar o cumprimento da programacéo aprovada neta lei.
V - abrir créditos adicionais até o limite da dotagdo consignada como Reserva de Contingéncia.”.

DECRETA:

Art. 1° Ficam anuladas e suplementadas as seguintes verbas do orcamento vigente, observando-se as classificacdes
Institucionais, Econdmicas e Programaticas, conforme Anexo I.

ANULACOES/SUPLEMENTACOES

01 — EXECUTIVO MUNICIPAL

TOTAL GERAL DAS TRANSPOSIGOES/TRANSFERENCIAS R$ 971.200,07

Art. 2° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.
Prefeitura Municipal da Estancia de Campos do Jordao, 04 de Junho de 2018.

FREDERICO GUIDONI SCARANELLO
Prefeito Municipal

Publicado de acordo com as formalidades legais pelo Departamento de Apoio Administrativo, em 04 de Junho de 2018.

Cecilia Cardoso Almeida
Chefe do Depto de Apoio Administrativo

DECRETO N° 7914/2018 DE 04 DE JUNHO DE 2018.

“Dispbe sobre abertura de crédito adicional e da outras providéncias”.

FREDERICO GUIDONI SCARANELLO, Prefeito Municipal da Estancia de Campos do Jordao, no uso de suas atribuicdes
legais e autorizagdo concedida pela Lei Orgamentaria Anual n® 3.875/2017 de 01 de Novembro de 2017, no Art. 03°: “Fica o executivo
autorizado por meio de decreto a:

| —realizar operagdes de crédito por antecipacdo da receita, nos termos da legislacéo em vigor;

Il — realizar operag@es de crédito até o limite estabelecido pela legislacdo em vigor;

Il — nos moldes no art. 165, § 8° da Constituicdo Federal e do art. 7°, |, da Lei Federal n° 4.320/1964, abrir créditos
adicionais suplementares até o limite de 10% (dez por cento) da Receita estimada do orgamento com recursos
decorrentes do excesso de arrecadagéo, superavit financeiro ou superavit orgamentario;

IV - abrir créditos adicionais suplementares por meio de anulagéo de dotacédo dentro do mesmo programa, no ambito
da mesma unidade orcamentéria e dentro da mesma categoria econdémica de despesa e fonte de recurso, com a

finalidade de facilitar o cumprimento da programacéo aprovada neta lei.

V - abrir créditos adicionais até o limite da dotagéo consignada como Reserva de Contingéncia.”.




Diario Oficial Eletronico

- 2 »
B PREFEITURAMUNICIPALDAESTANCIA DE CAMPOS DO JORDAO

DECRETA:

Art. 1° Ficam abertos os créditos suplementares nas verbas do orcamento vigente, observando-se as classificag6es Institucionais,
Econdmicas e Programéaticas, conforme Anexo I:

CREDITOS ADICIONAIS

01 — EXECUTIVO MUNICIPAL

2.332.948,43

TOTAL GERAL DOS CREDITOS ADICIONAIS R$

Art. 2° Revogam-se as disposi¢des em contrario.
Prefeitura Municipal da Estancia de Campos do Jordao, 04 de Junho de 2018.

Frederico Guidoni Scaranello
Prefeito Municipal

Publicado de acordo com as formalidades legais pelo Departamento de Apoio Administrativo, em 04 de Junho de 2018.

Cecilia Cardoso Almeida
Chefe do Depto de Apoio Administrativo

DECRETO N° 7927/18 DE 18 DE JULHO DE 2018.

Dispde sobre alteracdo do Decreto n® 7045/13 de 01/03/13, que estabelece procedimentos para realizacdo de
despesas e déa outras providéncias.

FREDERICO GUIDONI SCARANELLO, Prefeito Municipal da Estancia de Campos do Jorddo, no uso de suas
atribuicdes legais;
DECRETA:

Art. 1°. Fica alterado o item 7. (Gabinete) do Fluxograma, constante do Anexo Unico do Decreto n® 7045/13 de 01/03/13,
que passa a vigorar com a seguinte redagao:

“7. Gabinete - Autoriza que o Secretario de Administragcdo e/ou Adjunto possa prosseguir com a contratacdo ou o ¢/ 0
procedimento licitatério nos casos em que Ihe for submetido e nos valores até de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais);

> Pede parecer, informacdes ou diligéncias visando instruir sua futura deciséo, caso entenda necessario.

> Homologa e Adjudica o Objeto e celebragdo de contrato nos casos ndo alcancados pela delegacdo de competéncia;
Assinatura do Contrato”.

Artigo 2°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.
Artigo 3° Revogam-se as disposi¢des em contrario, especialmente o Decreto n® 7595/16, de 23/06/2016.
Prefeitura Municipal de Campos de Jord&o, aos 18 de julho de 2018.
FREDERICO GUIDONI SCARANELLO
Prefeito Municipal

Publicado de acordo com as formalidades legais pelo Departamento de Apoio Administrativo, aos 18 de julho de 2018.

CECILIA CARDOSO ALMEIDA
Chefe Dept. Apoio Administrativo.

DECRETO N° 7928/18 DE 31 DE JULHO DE 2018.

Dispde sobre exoneragéo do cargo em comissao de Gerente Municipal Administrativa, de acordo com a Lei 3237/09, de
01/07/09.
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FREDERICO GUIDONI SCARANELLO, Prefeito Municipal da Estancia de Campos do Jorddo, usando de suas
atribui¢Bes legais;

DECRETA:

Art. 1° Fica exonerado do Cargo em Comissdo de Gerente Municipal Administrativo do Departamento de Gestao de
Convénios- DECONYV, de acordo a com a Lei 3237/09, André Zammataro, RG.26.218.875-2, a partir desta data.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicag&o.
Art. 3° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario, especialmente o Decreto n° 7061/13 de 01/04/13.
Prefeitura Municipal da Estancia de Campos do Jordé&o, aos 31 de julho de 2018.

FREDERICO GUIDONI SCARANELLO
Prefeito Municipal

Publicado de acordo com as formalidades legais pelo Departamento de Apoio Administrativo, aos 31 de julho de 2018.

CECILIA CARDOSO ALMEIDA
Chefe de Divisdo do Expediente
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MENSAGEM DO PREFEITO

E com extrema satisfacdo que a Prefeitura de Campos do Jordao apresenta a
sociedade o nosso Plano Diretor de Turismo, um documento que vai nortear as
politicas plblicas nos préximos anos, para que Campos do Jorddo incentive
ainda mais o turismo local como alternativa para geracao de trabalho, renda,
arrecadacéo e riquezas.

Nés sempre tivemos a firme conviccao de gue o turismo em Campos do Jordéo
pode se profissionalizar e que a cidade precisa de uma direcéo tGnica para o
setor,

Acreditamos que de maneira certa, através dos canais corretos e com acoes

adequadas Campos do Jorddo ndo precisa temer o futuro.

A questdo que se impunha era a de que como fazer isso de uma forma
embasada, criteriosa e, sobretudo, democrética, ou seja, chamando a sociedade
para nos ajudar a construir essas politicas publicas, de tal forma que elas
ultrapassem vérios governos e se tornem uma conquista de fato, para toda a
coletividade, independente de quem estiver no comando do municipio?

A maneira que encontramos foi dotar a Secretaria Municipal de Turismo de
autonomia e que ela tivesse o papel primordial de funcionar como uma ponte,
entre o governo municipal e os empresarios do setor.

Para tornar isso ainda mais claro, reativamos o Conselho Municipal de Turismo
= COMTUR dando-lhe forca e prestigio para que dé a sua contribuicdo nesse
processo, Criamos o FUMTUR - Fundo Municipal de Turismo e o dotamos de

receita assegurada, oriunda da publicidade.

Por fim, tomamos uma medida inédita: a contratacdo de uma consultoria
especializada para nos fundamentar tecnicamente na formatacdo do melhor

plano.
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Estamos em um momento novo da histéria da cidade. Agora o alicerce ests
construido. A divida que nos ameacava foi equalizada. 0 poder publico estd

pronto para continuar a se desenvolver e a criar novas acoes.

O grande desafio da gestdo municipal reside em equilibrar as financas
projetadas para uma cidade de pouco mais de 50 mil habitantes, para atender

aos mais de 4 milhdes de turistas que nos visitam.

O turista vem atraido pela beleza da cidade, pelo seu clima Unico, pelas
experiéncias gastrondmicas, pelos nossos intimeros atrativos e pelo prazer de

vivenciar tudo aquilo que a montanha magnifica nos reserva,

Este nosso diferencial é a nossa grande rigueza, Mas temos um enorme desafio
pela frente, para nos adaptarmos as exigéncias gue a sociedade moderna nos
impobe.

Podemos ficar sentados e cruzar os bragos para nos convencermos que nao hé

nada de novo a fazer.

Ou podemos fazer uma escolha pelo trabalho em unido, para que juntos, Poder
Publico, Iniciativa Privada e Sociedade Civil, possamos interagir para construir
Uma nova onda de desenvolvimento econdmico, capaz de alavancar os
negdcios, ocupar a cidade o ano todo, mas sem abrir mdo da qualidade de vida

para os que aqui residem e para os que nos visitam.

Este foi o caminho que escolhemos. O resultado preliminar deste trabalho é o
documento que agora tornamos publico. Serd com base no que ele preconiza

que iremos plantar as sementes de futuro em Campos do Jordao.

Frederico Guidoni Scaranello

Prefeito de Campos do Jordo




METODOLOGIA

A elaboragado do Plano Diretor de Turismo 2018 ~ 2020 - Destino Turfstico
Inteligente de Campos do Jordéo iniciou-se com a realizacéo de uma extensa
pesquisa da oferta e demanda turistica municipal pela empresa contratada. Os
resultados foram compilados em dois documentos, um chamado Inventério da
Oferta Turistica 2017 e outro chamado Estudo de Demanda Turistica - Volume |

e Il do Plano Diretor de Turismo, respectivamente.

Apds a conclusdo do inventario da oferta turistica e do estudo de demanda
turistica os resultados foram apresentados ao Conselho Municipal de Turismo -
COMTUR juntamente com a proposta de formacdo de uma comissdo especial
para elaboracao do Plano Diretor de Turismo composta por 12 cadeiras sendo
11 representantes dos segmentos turisticos e uma pelo técnico da empresa
contratada que iria coordenar os trabalhos. Os resultados desses trabalhos
foram apresentados em plandria do COMTUR para aprovacdo. A proposta foi
aprovada e os conselheiros do COMTUR indicaram, apds votacdo em sesséo
ordindria, os representantes que assumiriam as cadeiras da Comissdo que foi

chancelada por Decreto do Executivo.

Com a Comissio formada as discussdes passaram a acontecer semanalmente

e tiveram como produtos:

¢ Volume Il - Documento Diagnéstico da Atividade Turistica: 0 diagnéstico
foi construido com base em pesquisas realizadas com os agentes turisticos
locais, anédlise critica com base na metodologia da empresa contratada e o
resultado do primeiro Férum de Turisrmo de Campos do Jord&o que aconteceu
em 2076. O resultado traz em suas conclusdes as questées-chave que freiam o
desenvolvimento sustentdvel da atividade turfstica. Essas queotoesa -chave

foram apresentadas e aprovadas na plendria do COMTUR.




e Volume [V - Documento Progndstico Turistico: O prognéstico foi
construido com base em pesquisas realizadas com agentes turisticos e teve
como seu ponto maximo o Il Férum de Turismo de Campos do Jordao que
tratou de temas que precisavam de um posicionamente para direcionar a
formulacdo das aces, com o objetivo de corrigir os problemas apontados na
fase do diagnéstico. Nesse Férum cada representante de segmento coordenou
a sua mesa que era composta por seus representados. Apds uma breve
explicacdo técnica de cada tema a palavra era aberta para que os segmentos
defendessern sua posicio e apds a conclusdo das falas o tema era posto em
votagéo. O resultado da votacéo foi divulgado no final do Férum e serviu de base
para formulacdo da proposta de posicionamento do destino turistico, concluséo

do documento, que foram apresentadas em plenaria do COMTUR e aprovada.

» Volume V ~ Documento Plano de Agdes: O plano de acdes é o resultado
de uma analise técnica, realizada pela Comissdo, com intuito de corrigir os
problemas apontados na fase do diagndstico com vistas a atingir o
posicionamento definido na fase do progndstico. Diretrizes, objetivos, acoes e
metas compoe o documento que foi aprovado em plendria do COMTUR e
apresentado em Audiéncia Publica,

As informacBes apresentadas neste documento - Anexo | - Plano Diretor de
Turismo é um resumo dos documentos abaixo indicados e tem por objetivo
compor o projeto de lei que institui o Plano Diretor de Turismo de Campos do

Jordao que seguird, via executivo, para apreciacio da Camara dos Vereadores,
Volume I - Inventério da Oferta Turfstica;

Volume Il - Estudo de Demanda Turistica:

Volume IIl - Diagnéstico da Atividade Turfstica;

Volume IV - Prognéstico Turistico;

Volume V - Plano de Acdes.




1. OTURISMO EM CAMPQS DO JORDAO

1.1  Oferta turistica

Campos do Jordao é uma das 70 Esténcias Turisticas do Estado de Sdo Paulo e
um dos 6 municipios que formam a Regido Turistica Mantiqueira Paulista.
Distante 167 km da capital S&o Paulo, possui 51.454 habitantes e é o municipio

mais alto da Serra da Mantiqueira e do Brasil com 1628 metros de altitude.

Considerado um dos principais destinos de inverno do Brasil e o principal
destino de inverno do paulistano, suas construcdes em estilo europeu somadas
ao clima frio lhe rendeu o titulo de Suica Brasileira. Sede do primeiro parqgue
estadual do Brasil, o Parque Estadual de Campos do Jordao, popularmente
conhecido como Horto Florestal. A cidade recebe ainda o maior festival de
musica erudita da América Latina, o Festival de Inverno de Campos do Jordao e

ja recebeu o titulo de melhor clima do mundo’,

Com mais de 500 pontos de interesse turistico? o turismo é a principal atividade
econdmica da cidade que se destaca nesse segmento com uma infraestrutura

turistica bem desenvolvida e diversificada.

Charme e natureza traduzem, atualmente, a oferta turistica de Campos do
Jordao. Com op¢des para todos os bolsos, a cidade oferece ao visitante desde
glamour a adrenalina. A baixa temperatura ainda é o maior recurso turistico,
seguido da natureza exuberante, em um ponto estratégico encavado no serra
da Mantiqueira préxima dos principais pélos indutores de turismo no Brasil,
(SP, RJ e MG). A gastronomia e atividades de aventura em contato com a

natureza ganham cada vez mais espaco na oferta turistica local,

"Congresso climatoldgico de Paris 1957
?Local de interesse do visitante, Pode ser um meio de hospedagem, restaurante, atracdo...




RESUMO DA OFERTA TURISTICA

- Ondecomer Agéncias / Guias

©19.216 comensais | .
H R 33 agéncias e 42 guias de turismo

1’3? restaurantes

Espaco para @mbarque e desembarque
' 7 £spacos - 7 ‘ ’
1 terminal rodoviario

é hehpsnto&;

",»’quéfazer} AU Serwgcs de apom a0 turista
365 at;vfdades_ L _ v Venda de combustivel
96 atividades permanentes v Venda de medicamentos
89 eventos (grupo de atividades]) v Servico Mecanico
309 atividades em eventos v' Registro de B.O
g Atmg:é;: turistica - o v Pronto Socorro
35 atracdes ] v Resgate 24h
30 atrativos turfsticos v" Saque Banco do Brasil
5 pontos turisticos v’ Saque Bradesco
Gndedarm:r S v Sague Santander
5727 UH [ 15219 leitos . v Cambio de moeda
228 meios de hospedagem v Sague Caixa
5149 UH [ 13720 leitos v Saque ltau
Aluguel para temporada v Centro de atendimento ao
578 UH | 1499 leitos turista
Gestdo |

Orgdo de Turismo Oficial: Secretaria de Turismo

COMTUR: Consultivo e deliberativo - Composicdo: Menos de 1/3 poder publico

L Insténcia de Governanca Regional: Circuito Mantiqueira Paulista

Fonte: Inventério da oferta turistica - 2017




1.2 Demanda turistica

Campos do Jorddo é atualmente um destino conhecido nacionalmente e atrai
mais de 4 milhdes de visitantes por ano. De acordo com pesquisas realizadas
pelo Observatério do Turismo de Campos do Jordo junto aos visitantes no ano
de 2017. O turismo de lazer é o mais procurado. A faixa etéria que predomina
em primeiro e segundo lugar é de 24-34 anos (29%) e 45-59 anos (24%)
respectivamente. Quanto aos centros emissores de visitantes, o Estado de Sio

Paulo se destaca com 61% e dentre os paulistas 46% vérn da capital.

75% dos visitantes viajam de forma autoguiada e usam o automédvel como meio
de transporte (88%). 37% viajam em dupla ou casal, 36% na forma de grupos de
arnigos ou familias sem criancas. 85% dos visitantes se programam para a
viagern utilizando alguma fonte de informacéo, sendo que 60% utilizam a

internet,

Os turistas ficam em média no destino 2,9 noites e hospedam-se em pousadas
(47%]. O perfodo de maior visitacdo foi de junho a agosto (57%), temporada de
inverno de em Campos do Jorddo. No decorrer do ano, os fins de semana

recebem um nimero maior de visitantes {(51%).

De acordo com o Observatério do Turismo de Campos do Jorddo, -no ano de
2017 a cidade recebeu 4.552.463 visitantes, dos quais 701,915 eram turistas que

dormiram em meios de hospedagem gerando 2.056.613 milhdes de pernoites.

701.915 mil turistas* por ano

4.552.463 milhbes de visitantes 2017

Fonte: Estudo de demanda turistica - 2017




2. ONDE PRECISAMOS MELHORAR

2.1 Questdes-chave

Campos do Jorddo é um municipio turistico, e como a maioria dos municipios
turisticos brasileiros se desenvolveu sem planejamento, o que lhe rendeu
diversos problemas que foram identificados na fase do diagndstico da atividade

turistica.

0 diagnostico buscou responder a pergunta “onde estamos?” Ou seja, procurou
compreender a situa¢do atual do municipio em relacdo ao turismo.

Diagnosticar é fazer um estudo exploratério sobre a localidade pesquisada,

A etapa de diagndstico foi um combinado de atividades que permitiram o

desenho do cenario turfstico de Campos do Jordao:

FPonto de vista

Ambiental, Social, Econdmico e Etico

ANALISE DA OFERTA TURISTICA
ANALISE DA GESTAQ DA ATIVIDADE TURISTICA
ANALISE DO ORCAMENTO DESTINADO AQ TURISMO

ANALISE DA ORGANIZAGAQ TERRITORIAL DA ATIVIDADE TURISTICA

BISIA @D O3UGd

epuRLIa(] @ BB
‘ojuswiedlg ‘oBiseg eg

ANALISE DA OPINIAO DOS AGENTES DO TURISMO

Por fim, o Diagnéstico trouxe como resultado, questtes-chave que sio um
agrupamento de problemas que freiam o desenvolvimento sustentivel da

atividade turistica em Campos do Jorddo:
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