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ANEXO III

PROPOSTA COMERCIAL E DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE
NEGOCIOS
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1. DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

As Licitantes deverdo obedecer ao roteiro e as orientacoes contidas neste Anexo para
a elaboracao do Plano de Negdcios integrante da Proposta Economica.

O objetivo deste Anexo é a padronizacao dos Planos quanto a forma de apresentacdo e
agrupamento dos temas a serem apresentados, de maneira a facilitar o julgamento.

A apresentagdo do plano de negdcios tem por objetivo:
* Avaliar da consisténcia do plano econdmico-financeiro proposto;

» Verificar a razoabilidade das estimativas realizadas pela Licitante.

Na elaborac¢do do Plano de Neg6cios a Licitante ndo deve considerar:

* Qualquer beneficio fiscal no ambito da Unido, do Estado e do Municipio;

* Quaisquer receitas complementares ou acessérias.

A Licitante deve considerar, por ocasido da elaborag¢ao do Plano de Negocios:

* Oregime fiscal vigente na data de entrega das propostas;

* A desoneracao da folha de pagamentos deve ser considerada apenas no ano 1,
devendo nos demais anos da concessao ser considerada a aliquota de 20% nos
encargos sociais.

A Licitante deve expressar todos os valores em Reais (R$) referidos a data base de

janeiro de 2020.

0 Plano de Negdcios deve ser estruturado por ano concessao e deve considerar todos
os encargos previstos neste Edital e seus Anexos, acompanhados de memoria de

calculo, notadamente:

* Dos valores dos investimentos, considerando os investimentos iniciais e as
reposicoes ao longo de todo o contrato (incluindo os valores unitarios dos
investimentos e respectivos quantitativos, devendo ser apresentado por tipo de
lumindria em relacdo as suas caracteristicas técnicas);

* Cronograma Fisico-Financeiro dos Investimentos Previstos;

0 Recebimento de 7,2 parcelas mensais de contraprestacdao no 12 ano da
concessao.
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0 Recebimento de 12 parcelas mensais de contraprestacao nos demais
anos da concessao.

o0 Realizagdo dos investimentos, integralmente, no 12 ano da concessao.

Dos custos de operacao e manutencdo, ao longo de todo o contrato (deve ser
apresentado a quantidade de equipe estimada para a realiza¢ao da operacgao da
concessao);

Dos valores de outras despesas consideradas ao longo de todo o contrato;
Do critério de depreciacao dos investimentos;
Dos tributos e impostos incidentes a luz da legislacdo vigente;

Dos valores necessarios para a efetivacdo das garantias e dos seguros exigidos;

As licitantes deverdo apresentar quadros especificos contendo a memdria de calculo
dos investimentos e custos de operacao.

Adicionalmente o Plano de Negocios deve apresentar:

0 valor da contraprestacao mensal e anual ofertada;

Ressarcimento dos estudos da PMI no valor de R$ 200.000,00.

0 quadro com Demonstracdo de Resultados, ao longo de todo o contrato;
0 quadro com Fluxo de Caixa, ao longo de todo o contrato;

A explicitacdo da Taxa Interna de Retorno resultante do Fluxo de Caixa

descontado.

O Plano de Negoécios devera obrigatoriamente apresentar as informacdes acima

acompanhadas da seguinte declaracao:

“A determinagdo das receitas, dos custos, dos investimentos e demais
insumos do Plano de Negocios apresentados pela [nome da Licitante], nesta
proposta e respectivas PROJECOES FINANCEIRAS, bem como as varia¢des
decorrentes das obrigacdes assumidas sdo de nossa exclusiva
responsabilidade, sendo que eventuais erros ou omissdes ndo serdo
considerados para efeito de reequilibrio econdémico-financeiro do
CONTRATO, constituindo risco exclusivo da [nome da Licitante], a avaliacdo
de tais aspectos, bem como do cadastro atual do parque de iluminagdo

publica.”
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A licitante devera explicitar o regime de tributacdo que considerou em sua proposta

(lucro real ou lucro presumido).

A licitante devera apresentar em quadro auxiliar especifico a quantidade de
equipamentos por tipo a serem instalados e reinvestidos, indicando o pre¢o unitario

de cada conjunto.

Ocorrendo discrepancia entre os precos grafados em algarismos e por extenso,

prevalecerdo os ultimos sobre os primeiros.

O Plano de Negocios devera ser assinado pelos representantes legais da Empresa ou

do Consoércio.

2. ESTRUTURACAO DOS QUADROS DO PLANO DE NEGOCIOS
O Plano de Negdécios a ser apresentado pela Licitante deve conter, no minimo, os
quadros que retratem as proje¢des financeiras estimadas pela Licitante, conforme

modelos apresentados a seguir:



QUADRO 1 - INVESTIMENTOS

ITEM DE INVESTIMENTO

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO
30

nomear o investimento

nomear o investimento

nomear o investimento

nomear o investimento

nomear o investimento

nomear o investimento

TOTAL DOS INVESTIMENTOS




QUADRO 2 - CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

ITEM OPERACIONAL

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO
30

caracterizar a atividade ou despesa operacional

caracterizar a atividade ou despesa operacional

caracterizar a atividade ou despesa operacional

caracterizar a atividade ou despesa operacional

caracterizar a atividade ou despesa operacional

caracterizar a atividade ou despesa operacional

TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS
OPERACIONAIS




QUADRO 3 - SEGUROS E GARANTIAS

ITEM

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO
30

Garantia de execug¢do do Contrato

Seguro de Risco de Engenharia para Instalagdo e Montagem

Seguro de Riscos Operacionais e/ou Nomeados

Outros

TOTAL DOS SEGUROS E GARANTIAS




QUADRO 4 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

ITEM ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS5 | ... ANO
30

CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA ANUAL

TOTAL DE TRIBUTOS

PIS

COFINS

ISS

INSS

RECEITA LIQUIDA

TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS
OPERACIONAIS

TOTAL DOS SEGUROS E GARANTIAS

DEPRECIACAO

VERBAS ESPECIFICAS

RESULTADO OPERACIONAL

Contribuig¢do Social

Imposto de Renda

RESULTADO DO EXERCICIO




QUADRO 5 - FLUXO DE CAIXA

ITEM

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO
30

ENTRADAS DE CAIXA

Contraprestac¢ao

DEDUCOES DAS RECEITAS

PIS

COFINS

ISS

INSS

RECEITA LIQUIDA

DESPESAS OPERACIONAIS

RECEITA COM VENDA DE ATIVOS

TRIBUTOS SOBRE A RENDA

INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FLUXO DE CAIXA ACUMULADO

SALDO DE CAIXA

Taxa Interna de Retorno =
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PROPOSTA COMERCIAL

Prezados Senhores,

Nos termos do Edital e seus Anexos, bem como das demais informagdes
disponibilizadas no processo licitatério em epigrafe, com os quais esta Licitante
concorda integralmente, apresentamos nossa Proposta Econ6mica para a operagao,
expansdo, modernizacdo, otimizacdo, manutencao e gestdo da rede de iluminacao
publica do Municipio de Campos do Jordao /SP.

CONSIDERANDO QUE:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

Esta Proposta Econdmica reflete a intencdo desta Licitante e ¢é
vinculante, irrevogavel, irretratavel e incondicional;

Para a elaboracdo desta Proposta Econdmica a Licitante considerou
todos os investimentos, tributos, custos e despesas necessarios a
execucao do Contrato de Concessao;

Na elaboracdo da Proposta Econdémica esta Licitante tomou ciéncia,
anuiu e considerou todos os riscos assumidos em eventual contratacao,
caso sagre-se vencedora desta Licitacao;

A Proposta Economica considerou o prazo de 30 (trinta) anos da
Concessao;

Todos os investimentos necessarios, servicos e demais caracteristicas da
Concessado foram considerados, bem como as informac¢des divulgadas
foram suficientes para a apresentacao desta Proposta Econdmica;

O Plano de Negocios que integra esta Proposta Economica, foi submetido
a instituicao financeira para avaliacao e verificagdo de viabilidade.
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PROPOSTA DE CONTRAPRESTACAO:

Esta Licitante, cujos dados estdo apresentados abaixo vem, por seu representante legal,
apresentar a seguinte Proposta Econdmica para os fins da Licitacdo em epigrafe:

R$ [+] (valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA por extenso)

VALIDADE:

Esta Proposta Economica tera validade de [¢] (periodo por extenso)

DADOS DA LICITANTE:

Razio Social / Denominac¢iao do Consdrcio: [¢]

CNPJ]/MF (em caso de Consodrcio, utilizar CNP]J/MF da empresa lider): [e]
Composicao Acionaria / Participacdao Consorcial:[e]

Empresa lider (quando aplicavel): [¢]

Endereco: [¢]

Telefones de contato: [e]

Fax: [e]

Representante da Licitante: [¢]

E-mail: [e]

[LOCAL], [DATA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n? [e]
CPF/MF sob o n? [e]
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