|
saude@cameosdo'!ordao.se.a' ov.br

De: ' Daniela Nascimento Barbosa Lima <daniela.lima@insaude.org.br>
Enviado em: quarta-feira, 18 de marco de 2026 14:45

Para: saude@camposdojordao.sp.gov.br

Cc: Juridico; Projetos

Assunto: Pedido de Esclarecimentos - INSAUDE

Anexos: Pedido de esclarecimentos - INSAUDE.pdf

Prezados, boa tarde!

Encaminhamos, para conhecimento e providéncias, o pedido de esclarecimento do INSAUDE referente ao Edital de
Chamamento Pdblico n® 06/2025.

Aproveitamos a oportunidade para renovar nossos votos de elevada estima e distinta consideraco.

O Instituto Nacional de Pesquisa e Gestdo em Sadde - INSAUDE aguarda a resposta ao pedido de esclarecimento no
praze de dois dias.

Desde jd, agradecemos a atengdo.
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Comissao Especial de Sele¢ao
Secretaria Municipal de Satde de Campos do Jordao/SP

PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS
CHAMAMENTO PUBLICO N°e 006/2025 - RETIFICADO - PROCESSO Ne
3509700.406.00005194/2025-87

O Instituto Nacional de Pesquisa e Gestao em Salde - INSAUDE, pessoa juridica de
direito privado, constituido na forma de associagdo civil, sem fins lucrativos, filantrépica,
inscrito no CNPJ/MF sob o n° 44.563.716/0001-72, com sede na Avenida Cel. Guilherme de
Arruda Castanho, n® 496, Centro - Bernardino de Campos/SP, endereco eletrénico:
contato@insaude.org.br, vem, respeitosamente, 3 presenca de Vossas Senhorias, com
fundamento no art. 164 da Lei Federal n° 14.133/2021, formular o presente PEDIDO DE
ESCLARECIMENTOS, com vistas a assequrar a adequada compreensdo das disposicoes
editalicias, bem como a isonomia entre os participantes, nos termos a sequir expostos:

1. DO OBJETO

O presente certame tem por finalidade a sele¢do de entidade qualificada como Organizacao
Social, para celebra¢do de Contrato de Gestao voltado a operacionalizagao, gerenciamento e
execucdo de agdes e servicos de saude no ambito do Municipio de Campos do Jord3o/SP,
conforme disposto no iEdital.

2. DOS PONTOS DE ESCLARECIMENTO

2.1 ATESTADO DE CAI;’ACIDADE TECNICA - UBS

Referéncia: Habilitacdo Técnica / Critérios de Avaliacdo Técnica

O edital estabelece a exigéncia de comprovacao de capacidade técnica, todavia nao explicita,
de forma objetiva, os efeitos decorrentes da auséncia de atestado especifico relativo & gestdo
de Unidade Basica de Saude (UBS).
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Diante disso, questiona-se:

A auséncia de atestado de experiéncia especifica em UBS configura critério eliminatdrio
(inabilitacao) item 7.2.4 b.4), ou meramente classificatorio item 8.2 b.4) , implicando
apenas redu¢ado na pontuacado tecnica da proposta?

2.2. ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA - UBS
Referéncia: Habilitacdao Técnica / Critérios de Avaliacao Técnica

O edital estabelece a exigéncia de comprovacao de capacidade técnica, todavia ndo explicita,
de forma objetiva, os efeitos decorrentes da auséncia de atestado especifico relativo a gestao
de Unidade Basica de Saude (UBS).

Diante disso, questiona-se:

|
A auséncia de atestado de experiéncia especifica em UBS configura critério eliminatorio
(inabilitagdo) ou meramente classificatorio, implicando apenas reducdo na pontuagado técnica
da proposta?

2.3 AUSENCIA DE DOCUMENTOS € POSSIBILIDADE DE SANEAMENTO
Referéncia: Documentos de Habilitacao

O edital dispde sobre a obrigatoriedade de apresentacao dos documentos de habilitagao,
porém nado delimita, de forma clara, quais documentos possuem carater essencial
(eliminatdrio) e quais sdo passiveis de saneamento.

Considerando o disposto no art. 64 da Lei Federal n° 14.133/2021, que admite o saneamento
de falhas formais.

Diante disso, questionfa—se:

A auséncia de documentos implicara inabilitagdo automatica, ou sera admitida a realizagao
de diligéncias para saneamento de falhas formais?
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2.4. VALIDADE DOCUMENTAL E POSSIBILIDADE DE REGULARIZACAO
Referéncia: Condicdes de Participacao - Itens 4.1 e 4.2

O edital estabelece que ndo serdo aceitos protocolos e que os documentos devem estar
validos na data da apresentacao.

Diante disso, questiona-se:

|
Na hipotese de apresentagcdo de documento vencido, porém passivel de reqularizacdo
imediata, serd admitido saneamento mediante diligéncia da Comiss&o, em observancia aos
principios da razoabilidade e da competitividade?

2.5. EXIGENCIA DE AS;SINATURA DIGITAL ICP-BRASIL NIVEL 3

Questiona-se: ;

i

A exigéncia de certific&ic;éo digital no padrao ICP-Brasil nivel 3 aplica-se a todos os

documentos do certame, ou apenas aqueles que demandem assinatura formal especifica?
|

2.6. DISTINGCAO ENTRE ERRO FORMAL E ERRO MATERIAL

Referéncia: Item 6 - Diligéncias

O edital nao delimita, de forma objetiva, 0s critérios utilizados para distingdo entre erro
formal (sanavel) e erro material (insanavel).

Diante disso, questiona-se:

Quais parametros serdo adotados pela Comissao para caracterizacao de erros formais
passiveis de saneamento e erros materiais que ensejem desclassificacdo?

Avenida Paulista, n® 1.754 — 5° andar - 5% o0 530 Paulo o SP o CEP 01310-200
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2.7. FORMA DE APRESENTACAO DOS ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNICA
Questiona-se:

Os atestados de capacidade tecnica deverdo ser apresentados obrigatoriamente em cépia
autenticada, ou serdo aceitos documentas em copia simples, desde que acompanhados de
elementos que comprovem sua veracidade?

2.8. ABRANGENCIA DA EXPERIENCIA EXIGIDA
i

Questiona-se; i

|

A experiéncia comprovada em gestdo hospitalar e/ou servigos de urgéncia e emergéncia
podera ser considerada suficiente para fins de atendimento & exigéncia de experiéncia em
atencao basica (UBS), tendo em vista o principio da integralidade do Sistema Unico de Saude
(SUS)?

3. DO PEDIDO

Diante do exposto, requer-se que os presentes esclarecimentos sejam devidamente prestados
por esta Comisséo, com a devida publicidade, a fim de garantir a transparéncia, a isonomia e
a sequranga juridica do certame.

Termos em que, pede t;'leferimento.

Sao Paulo, 18 de mar(;ila de 2026.

Instituto Nacional de Pesquisa e Gestdo em Satde — INSAUDE
Marcelo Gurjao Silveira Aith
Diretor Juridico

h— | InSaltde - instituto Naclonal de Pesquisa g Gestdo em Sadde
CNPJ ni7: 44.563.716/0001-72
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ﬁ ¢  PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CAMPOS DO JORDAO

CAMPOS ESTADO DE SAO PAULO

COMISSAO ESPECI?}\L DE SELECAO DO CHAMAMENTO PUBLICO N° 006/2025
PREFEITURA MUN](;&IPAL DE CAMPOS DO JORDAO - ESTADO DE SAO PAULO

ASSUNTO: Respostéa ao esclarecimento a InSaude ao Edital de Chamamento
Publico n° 006/2025 (_Processo Administrativo n® 3509700.406.00005194/2025-87).

1. Atestado de Capacidade Técnica - UBS (Itens 2.1, 2.2 e 2.8)

Questionamento: A a_ﬁséncia de atestado especifico para gestéo de Unidade Basica de
Saude (UBS) é critério eliminatério ou classificatério? Experiéncia em gestao hospitalar pode
suprir tal exigéncia? |

Resposta: A exigénpiai de comprovagdo de aptidao técnica para o objeto especifico da
contratagao é prqrrogatjva da Administragcdo, conforme o Art. 67 da Lei n° 14.133/2021.

5
L)

» Carater Eliminatério: O item 7.2.4, b.4 do Edital refere-se & Habilitagdo Técnica.
Documentos d_e?habilitar;éo sao, por natureza, condicionantes para a participacdo. A
auséncia de co:mprovac;éo de experiéncia em UBS, quando exigida nesta fase,
acarreta a inabj{litagéo da entidade por descumprimento de requisito indispensavel

a garantia da execugéo do contrato.

« Distingdao de Cémplexidade: Nao prospera a tese de que a gestao hospitalar supre
a de Atengédo Basica. Embora o SUS seja regido pela integralidade, as competéncias
gerenciais, ﬂuxc{s de atendimento e indicadores de desempenho de uma UBS (foco
preventivo e ami::ulatorial) diferem substancialmente de uma unidade hospitalar (foco
curativo e de urééncia). A Administrac@o busca expertise especifica para garantir a
eficiéncia do serf\.«igo publico local.

: i
2. Auséncia de Documentos e Saneamento (Itens 2.3, 2.4 e 2.6)

Questionamento: A auséncia de documentos ou apresentacdo de documentos vencidos
permite saneamento_..og gera inabilitacao automatica? Qual o critério para distinguir erro
formal de material?

Resposta: A Comisséc} observara o dever de prudéncia e o principio da competitividade,
porém com limites estritos:

!
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AMPOS | ESTADO DE SAO PAULO

e« Saneamento dé Falhas (Art. 64, Lei 14.133/2021): O saneamento é admitido para

erros materiais_' que nao alterem a substancia da proposta ou a condicdo de
habilitagdo.

Documentos ancidos: A auséncia de documento obrigatério ou a apresentacido
de certiddo vencida (sem prova de regularidade na data da sessao) nao é mera falha
formal, mas sim descumprimento de condigdo de participacdo. O saneamento ndo
pode servir para "substituir" documento inexistente ou para permitir a obtencéo de
documento novc;n apos a data limite de apresentacéo.

Erro Formal: Erros formais n3o serdo passiveis de saneamento, devendo a
documentag&o ser apresentada em estrita conformidade com as exigéncias previstas
no Edital, sob p?na de inabilitacdo da entidade participante.

3. Assinatura Digital ICP-Brasil Nivel 3 (Item 2.5)

Questionamento: A éxigéncia de certificado nivel 3 aplica-se a todos os documentos?

Resposta: A exigéncia de assinatura digital padréo ICP-Brasil visa garantir a autenticidade,

integridade e validade juridica dos documentos em processos eletrénicos.

Conforme a reglilamentagao vigente, a assinatura nivel 3 (geralmente em token ou

smartcard) € exigida para o representante legal da entidade ao assinar as
dec[arai;c';eé, propostas e o conjunto de documentos de habilitagdo. Documentos de
terceiros (comojatestados emitidos por outras prefeituras) serdo aceitos desde que
a autenticidade possa ser verificada pela Comissao.

i

4. Forma de Aﬁresen ¢ado dos Atestados (Item 2.7)

Questionamento: Serdo aceitas copias simples?

Resposta: Nos termos ?fda Lei n° 14.133/2021, a autenticagéo de documentos pode ser feita

por cartério, por servidar da Administrag&o (mediante cotejo com o original) ou pela prépria

entidade interessada, sfb sua responsabilidade, desde que o Edital ndo exija forma diversa

para garantir a __segi.jr nca juridica. A veracidade dos atestados podera ser objeto de

diligéncia da Comiss&ola qualquer tempo.

Pagina2de 3
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CAMPOS ESTADO DE SAO PAULO
Campos do Jordao, 23 de margo de 2026.
PRESIDENTE COMI ESPECIAL DE SELEGCAO
José Mar.a!
Matr, 9819

LU Qi
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saude@cameosdojordao.sp.gov.br

De: projetos.licitacoes@institutoiesp.org.br

Enviado em: quinta-feira, 12 de fevereiro de 2026 15:42

Para: saude@camposdojordao.sp.gov.br

Assunto: Pedido de Esclarecimentos - Edital de Chamamento Publico n® 006/2025
(Concurso de Projetos)

Anexos: Pedido Esclarecimento Campos do Jordao 12.02.pdf

A

Comissdo Especial de Selegdo
Secretaria Municipal de Salde de Campos do Jordao
Prefeitura do Municipio de Campos do Jorddo — SP

Ref.: Pedido de Esclarecimentos — Edital de Chamamento Publico n2 006/2025 (Concurso de Projetos)

INSTITUTO ESPERANCA - IESP, inscrita no CNPJ sob 0 n210.779.749/0001-32, com sede na Avenida Itdlia, n® 928,
Sala 1.508,Edificio The One Office Tower, Jardim das Nacdes, Taubaté/SP - CEP12.030-212, neste ato representada
por seu Diretor Executivo Institucional, PAULO ROZAES JUNIOR, brasileiro, solteiro, gestor executivo, portador da
cédula de identidade n2 135.473-8 SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o n2052.173.537-83, residente e domiciliado a
Avenida Italia, n® 1000,apto.1602, Jardim das Na¢Ges, municipio de Taubaté, estado de Sdo Paulo, CEP 12030 -021,
Telefone: (12) 3621-3844 / 99197-9469 E-mail: .1 - s licitacoes@institutoiesp.org.br, vem, respeitosamente, a
presenca de Vossa Senhoria, manifestar o quanto segue no documento anexo.

Atenciosamente.

. I E S P e {12) 2621- 3844 | (12) 99197-9469
u projetos licitacoes@iespe.org.br

INSTITUTO DE EXCEL ENCIA 1ficio The One Office Tower, Avenida
EM SAUDE PUBLICA o Itatia, n® 928, 15% andar, sala 1.508, Jardim
das Nagdes, Taubatd/SP, CEP12.030-212.
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INSTITUTO DE EXCELENCIA
EM SAUDE PUBLICA

A

Comissdo Especial de Sele¢io

Secretaria Municipal de Satide de Campos do Jordio
Prefeitura do Municipio de Campos do Jordao - SP

Ref.: Pedido de Esclarecimentos - Edital de Chamamento Piiblico n°
006/2025 (Concurso de Projetos)

INSTITUTO ESPERANCA - IESP, inscrita no CNPJ sob o
n®10.779.749/0001-32, com sede na Avenida Italia, n® 928, Sala 1.508,Edificio
The One Office Tower , Jardim das Nag¢ées, Taubaté/SP - CEP12.030-212, neste
ato representada por seu Diretor Executivo Institucional, PAULO ROZAES
JUNIOR, brasileiro, solteiro, gestor executivo, portador da cédula de identidade
n® 135.473-8 SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o n°052.173.537-83, residente
e domiciliado a Avenida Italia, n® 1000,apto.1602, Jardim das Nacgoes,
municipio de Taubaté, estado de Sdo Paulo, CEP 12030 -021, Telefone: (12)
3621-3844 / 99197-9469 E-mail: | . tos.licitacoesZinstitutoiesp.org.br, vem,

respeitosamente, & presenca de Vossa Senhoria, manifestar o quanto segue:

Os esclarecimentos que serdo apresentados tém por finalidade
sistematizar, elucidar e contextualizar as questdes identificadas no processo,
garantindo plena compreensdo dos fatos e das inconsisténcias apontadas.
Busca-se oferecer uma exposi¢do objetiva, fundamentada e alinhada aos
principios que regem a atuagao administrativa e jurisdicional, especialmente
transparéncia, motivacdo, legalidade e cooperacao. Assim, consolidam-se as
informacgdes pertinentes de forma organizada, permitindo analise precisa e
segura das circunstancias que ensejam a necessidade dos presentes

esclarecimentos.

INSTITUTO DE ESPERANCA
CNPJ sob o niimero 10.779.749/0001-32, Tel.: (12) 3621-3844 projetos.licitacoes@institutoiesp.org.br
Avenida Italia, n® 928, 152 andar, sala 1.508, Jardim das Nacdes, Taubaté/SP, CEP 12,030-212.
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INSTITUTO DE EXCELENCIA
EM SAUDE PUBLICA

DOS ESCLARECIMENTOS:

1. Certificado municipal exigido (Item 7.2.1)

Solicitamos esclarecer, com indicacdo de modelo/exemplo, se o
documento exigido é: (a) “Certificado de Regularidade Cadastral” expedido pela
Prefeitura (com contetido X), ou (b) “Certificado de Qualificacdo” (ato
administrativo de qualificacdo no Municipio). Caso seja necessario o segundo,

indicar prazo e requisitos para sua obtencao.

2. Assinatura digital — exigéncia do ICP-Brasil Nivel 3 (Item
7.1.8)

Solicitamos confirmagédo se o Certificado ICP-Brasil de nivel 3 é
exigéncia exclusiva e imperativa para todas as assinaturas digitais do certame;
se aceitam alternativas tecnologicas legalmente validas; e qual fundamento
técnico-administrativo justificou a restricio. Em caso de exigéncia exclusiva,

pedimos indica¢ao do respaldo normativo adotado.

3. Aceitagdo de copia autenticada digital (Item 7.1.3.1 e 8.1.2)

Solicitamos confirmacao expressa de que copias autenticadas
digitalmente (conforme MP 2.200-2/2001 e Provimentos CNJ n° 100/2020 e n°
149/2023, quando aplicaveis) sdo aceitas em substituicao a autenticacao fisica,
€ que os documentos eletrénicos prevalecerdo sem necessidade de autenticagéo

fisica adicional.

4. Atestados de capacidade técnica — anos exigidos e envelope
(7.3.1.2.2 e 8.1.2)

Solicitamos esclarecimento se o “quantitativo de anos” previsto na
Clausula 8.1 constitui requisito de habilitacio (eliminagao) ou apenas critério
de pontuacgdo. Indicar como sera feita a verificagdo (fase e critérios) e se
atestados entregues no Envelope 1 poderao ser considerados para pontuacao

ou necessidade do mesmo contetdo nos dois envelopes 1 e 2.

INSTITUTO DE ESPERANCA
CNPJ sob o nimero 10.779.749/0001-32, Tel.: (12) 3621-3844 projetos.licitacoes@institutoiesp.org.br
Avenida Italia, n? 928, 152 andar, sala 1.508, Jardim das Nag&es, Taubaté/SP, CEP 12.030-212.



INSTITUTO DE EXCELENCIA
EM SAUDE PUBLICA

5. Plano Orcamentario de Investimentos — formato e rubricas
(7.3.2 e 7.3.2.4)

Solicitamos esclarecer se o Plano Orcamentario de Investimentos
deve ser apresentado em planilha especifica (informar modelo), quais rubricas
sdo aceitas (equipamentos, mobiliario, obras/reformas, instalagoes, TI), e se os
investimentos ja estdo contemplados no valor referencial do contrato ou serao

objeto de termo aditivo/repasse condicionado.

6. Laudo/avaliacao de locacao de iméveis (7.3.2. VI)

Solicitamos confirmar se o laudo de avaliagao de locagao exigido deve
ser apresentado na fase de licitacao ou apenas na efetivagédo do aluguel; se €
exigido laudo por imével especifico ou se aceita estudo/relatério de valores

médios de mercado por imobiliaria do municipio; e qual modelagem sera aceita

7. Planilhas especificas de leitos (7.3.2.1, letra d) e Anexos IV-A
e IV-B)

Solicitamos esclarecimento sobre o objetivo exato das planilhas
“especificas para os leitos hospitalares” (se destinam & mensuracéo de custos
por leito ou apenas as despesas de suprimentos e contratos) ou devem
contemplar, adicionalmente, a mensuracdo de custos por leito hospitalar?.

Pedimos instrugdes de preenchimento detalhadas.

8. Parcela de implantagao (Anexo VIII / Clausula 11.2)

Solicitamos indicacdo do percentual ou valor correspondente ao
repasse financeiro da “parcela de implantagao” prevista no Anexo VIII, bem
como as condicdes, cronograma e requisitos de prestacdo de contas para

liberacao.

9. Responsabilidade por alvara e AVCB (Termo de Referéncia, Inc.
XVI)
Solicitamos confirmar se os prédios publicos do Complexo ja dispoem

de Alvara de Funcionamento e AVCB; em caso afirmativo, que sejam

INSTITUTO DE ESPERANCA
CNPJ sob o niimero 10,779.749/0001-32, Tel.: (12) 3621-3844 projetos.licitacoes@institutoiesp.org.br
Avenida Itélia, n2 928, 152 andar, sala 1.508, Jardim das NagGes, Taubaté/SP, CEP 12.030-212.



INSTITUTO DE EXCELENCIA
EM SAUDE PUBLICA

apresentados; em caso negativo, esclarecer se a regularizacao e respectivos

custos serao de responsabilidade da Administracdo ou da OS contratada.

10. SADTs (exames laboratoriais, imagens etc.) — niveis de
complexidade (4.6.4)

Solicitamos discriminacdo por nivel (atengdo primaria, secundaria,
terciaria) dos SADTs listados, com indicacédo de quem executa, responsabilidade

financeira, rede credenciada e fluxos de autorizacao /faturamento.

11. Médulos do Termo (5.2.x) — definicdo (departamento vs
moédulo de software)

Solicitamos esclarecer se os “médulos” enumerados referem-se a
departamentos/setores organizacionais ou a médulos de um sistema de gestao
a ser implantado; em caso de sistema, solicitar requisitos técnicos minimos e se

Jja existe plataforma municipal a ser integrada.

12. Responsabilidade por recolhimento de encargos de terceiras
(7.15)

Solicitamos esclarecer se a OS tera responsabilidade de
simplesmente fiscalizar e exigir comprovantes dos recolhimentos das terceiras,
ou se incidira responsabilidade subsidiaria/solidaria, com indicagao de

mecanismos de verificacdo e medidas em caso de inadimpléncia.

13. Protocolos (8.5.2) — apresentacio no Plano de Trabalho
Solicitamos confirmar se a OS devera apresentar os protocolos no
Plano de Trabalho (e em que extensao), ou se a implementacdo sera realizada

exclusivamente pela SMS com qual suporte/cronograma.

14. Possibilidade de inclusio de novas linhas nas planilhas
(Anexos IV, IV-A, IV-B, IV-C e V)

Solicitamos que a Comissao confirme se as planilhas-modelo aceitam
inclusdo de linhas adicionais justificadas; em caso negativo, solicitar

fundamentagéo técnica para a vedacao.

INSTITUTO DE ESPERANCA
CNPJ sob o nlmero 10.779.749/0001-32, Tel.: (12) 3621-3844 projetos.licitacoes@institutoiesp.org.br
Avenida Italia, n® 928, 152 andar, sala 1.508, Jardim das Nac8es, Taubaté/SP, CEP 12.030-212.
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INSTITUTO DE EXCELENCIA
EM SAUDE PUBLICA

15. Despesas com gases medicinais — responsabilidades e
quantidades esperadas

Solicitamos esclarecer se a locagdo/fornecimento de cilindros,
centrais de ar comprimido e concentradores domiciliares sera responsabilidade
da contratante ou da contratada; solicitar estimativa de quantidade média de

cilindros e se ha contratos vigentes.

16. Concessionarias (dgua/esgoto, energia, internet) —
titularidade e responsabilidade

Solicitamos que a Comisséo informe a titularidade atual das contas
das unidades e qual sera a responsabilidade de pagamento durante a vigéncia
contratual; indicar quantidade de links de internet e condicées de transferéncia

de titularidade, se aplicavel.

17. Camaras frias — propriedade e manutencio
Solicitamos confirmar se as camaras frias sdo de propriedade
municipal ou locadas, e quem sera responsavel por manutencéo, conservacio e

eventuais reposicées.

18. Instrumento de mandato — uso de assinatura digital
Solicitamos esclarecimento sobre aceitacdo de procuracdo com
assinatura digital (ICP-Brasil) em substituicdo ao reconhecimento fisico de firma

para fins do certame, e procedimento de comprovacéo de poderes.

19. Planilha de cargos e remuneragdes (pag. 54 Anexo IV-C) -
auséncia de campos obrigatorios

Solicita-se esclarecimento sobre a forma correta de indicacdo dos
encargos trabalhistas, provisoes de férias e 13° salario, impostos e multas de
FGTS, bem como do quantitativo de profissionais, tendo em vista que o modelo
disponibilizado ndo dispée de campos especificos para essas informagcoes.
Ademais, embora o edital (pag. 19) mencione salarios, gratificacées e beneficios,

além do quantitativo, o modelo da tabela ndo apresenta abas compativeis para

INSTITUTO DE ESPERANCA
CNPJ sob o nlmero 10.779.749/0001-32, Tel.: (12) 3621-3844 projetos.licitacoes@institutoiesp.org.br
Avenida Itlia, n® 928, 152 andar, sala 1.508, Jardim das Nacbes, Taubaté/SP, CEP 12.030-212.



IESP °

INSTITUTO DE EXCELENCIA
EM SAUDE PUBLICA

preenchimento. Assim, solicita-se confirmacao sobre como tais elementos

deverao ser demonstrados.

20. Planilha da pagina 55 Anexo IV-C - preenchimento e
composicdo das unidades

A) A aba “Existente SMS” aparenta referir-se a cargos publicos
atualmente alocados na rede. Entretanto, o edital nao apresenta parametros
claros para delimitar esse quantitativo. Diante disso, solicita-se esclarecimento
sobre a fonte oficial para preenchimento dessa coluna. O quantitativo da
Secretaria, seria os quadros citados como: FUNCIONARIOS PREFEITURA
MUNICIPAL PARA FINS PARA FINS DE CONHECIMENTO.
B) Solicita-se a lista das unidades que compoéem o setor de Recursos Humanos
- Coordenacgdo Técnico-Administrativa.

C) Solicita-se a relacao das unidades vinculadas ao Recursos
Humanos - Complexo Municipal de Sande.

D) Solicita-se a especificacdo das unidades vinculadas ao Recursos

Humanos - Equipamentos de Satde.

21. Provisionamento de dissidio coletivo

O termo de referéncia indica a necessidade de provisionar dissidio,
porém o edital nao define metodologia, indice, data-base ou forma de calculo.
Considerando que o dissidio depende de negociacao coletiva futura, solicita-se
orientagdo sobre o critério oficial a ser adotado para elaboracdo do

provisionamento.

22. Parametros remuneratérios obrigatérios

Solicita-se esclarecimento quanto a obrigatoriedade ou néo de seguir
rigidamente os valores remuneratérios indicados no edital. Em situagées nas
quais o salario proposto esteja abaixo do piso normativo da categoria ou, ao
contrario, excessivamente acima do piso, solicita-se indica¢do do procedimento

correto para preenchimento da planilha.
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23. Aplicacao das normas de aprendizagem (Lei n° 10.097/2000
e Decreto n° 5.598/2005)

O edital ndo aborda vagas para aprendizes, embora a legislacao
federal mencione obrigacao minima para determinadas atividades. Assim,
solicita-se esclarecimento se a Entidade devera observar os percentuais legais
de aprendizagem ao dimensionar a equipe, ou se o contrato de gestdo seguira

diretrizes especificas, distintas da legislacao geral.

24. Inclusdo da funcido Assistente de Recursos Humanos

O edital ndo prevé a funcao de Assistente de Recursos Humanos,
embora seja essencial para a execucdo das atividades. Solicita-se
esclarecimento quanto & possibilidade de inclusdo desse cargo no quadro da

equipe operacional ou administrativa.

25. Fundo de reserva e verbas trabalhistas - auséncia de aba na
planilha (pag. 54)

Embora o edital (pag. 19) mencione “fundo de reserva para
composicao de verbas trabalhistas”, o quadro da (pag. 54) nao apresenta aba
correspondente. Solicita-se esclarecimento sobre a necessidade de inclusio
desse campo na planilha.

Adicionalmente, solicita-se confirmacéo de que as verbas trabalhistas
mencionadas abrangem encargos, provisdes de 13° salario, férias e beneficios.
Por fim, diante da informacao de que o dimensionamento da equipe operacional
e administrativa é responsabilidade da OS, solicita-se confirmacao se havera
parametros minimos definidos pelo érgédo contratante ou se o calculo sera

inteiramente de responsabilidade da entidade.

26. Sub-rogacio - manutencio dos profissionais atualmente
atuantes (pag. 21, item IX)

Solicita-se esclarecimento se, em caso de sub-rogacao, a OS podera
manter os profissionais ja atuantes no local, realizando apenas a formalizacao

contratual, sem necessidade de novo processo seletivo.
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27, Salarios abaixo do piso estadual

Constatou-se que alguns cargos, como Auxiliar de Servicos Gerais,
apresentam salario previsto abaixo do salario-minimo estadual. Assim, solicita-
se indicagao de qual parametro deve prevalecer para elaboracéo da proposta: o

valor indicado no edital ou o salario-minimo estadual vigente.

28. Diferenca entre estatutario e CLT,

Considerando o Item [V — Dimensionamento de Recursos Humanos e
0 Anexo IV-D (Planilha de Dimensionamento de Pessoal) do Termo de Referéncia,
questiona-se:

Para a elaboracao da Planilha de Dimensionamento de Recursos
Humanos, a Organizacao Social deverd compor o quantitativo final
considerando todos os cargos e funcgdes necessarios a execucdo do contrato,
incluindo:

a) os profissionais atualmente vinculados a Prefeitura
Municipal/SMS (estatutarios, municipalizados ou celetistas autarquicos), que
deverao ser informados como “existentes”; e

b) os cargos e funcdes que constam em outros quadros do Termo de
Referéncia, ainda que néo estejam listados na planilha de Coordenagao Técnico-
Administrativa, tais como cargos de gestédo (ex.: Secretario de Satide)?

Em caso afirmativo, confirma-se que a Organizacdo Social devera
contratar apenas a diferenca entre o quantitativo total necessario e o
quantitativo existente na Prefeitura/SMS, mantendo os cargos nido passiveis de
contratagao pela OSS com quantidade zero para contratacdo?

Solicita-se a confirmacdo deste entendimento para fins de correta
elaboragéo da planilha e adequada compatibiliza¢do do quadro de pessoal, em

conformidade com o Termo de Referéncia.

29. Contagem de profissionais.

Durante a consolidacao dos quadros de pessoal para o planejamento
anual, identificamos pontos de divergéncia que necessitam de orientagdo
técnica antes do fechamento do quantitativo

geral. Solicitamos esclarecimentos sobre os seguintes tépicos: Sobre o
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Excedente de Pessoal na Vigilancia em Satide Ao analisar o quadro da Vigilancia
em Saude, observamos que o quantitativo existente para o cargo de Assistente
Administrativo no quadro “FUNCIONARIO PREFEITURA MUNICIPAL PARA
FINS DE CONHECIMENTO" é de 2 profissionais, enquanto a necessidade

técnica declarada é de apenas 2.

* Duvida: Como devemos registrar este saldo de 0O (ZERO) no

quantitativo geral?

* Ha previsdo de remanejamento desses colaboradores para setores
com déficit (como o Transporte ou Administragao Central) ou eles devem ser

mantidos como excedentes fixos desta unidade?

30. Divida sobre profissionais.
Sobre a Integracdo do Pronto Atendimento, CIREPE e Vigilancia
Verificamos que estas unidades possuem cargos isolados ja preenchidos

(Assistente Social, Socorrista e Psicélogo).

* Dduvida: Estas unidades devem constar como médulos
independentes no quadro geral ou devem ser agrupadas sob uma nomenclatura

unica de "Unidades Especializadas” para evitar a fragmentacao do quantitativo?

* Como devemos proceder com a contabilizagdo destes profissionais
no somatoério total de colaboradores da SMS, considerando que alguns cargos

administrativos podem transitar entre essas sedes?

31. Consolidagdo do Quantitativo Geral
Considerando que o objetivo é conter o quantitativo geral dentro do limite
orcamentario:
* Como a prefeitura orienta o preenchimento da coluna "Quantidade
a Contratar "nos casos onde o "Existente de SMS" supera a "Quantidade
Necessaria"? Devemos zerar o campo ou indicar o valor negativo para

compensacgao em outras areas?
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32. Consolidacido do Quantitativo Geral
As escalas de servico das unidades mencionam escala 12x36 porém nao
dimensiona se é dia ou noite, segue abaixo questionamentos sobre estes

questionamentos:

MODULO ADMINISTRACAO

(TECNICO DE TI - 12X36 - 3 COLABORADORES) - E DE DIA SOMENTE?
MODULO CONTROLE DE INSUMOS- FARMACIA HOSPITAL

(FARMACEUTICO - 12X36 - 5 COLABORADORES) - E DE DIA E NOITE?
(TECNICO DE FARMACIA - 12X36 -9 COLABORADORES) - E DE DIA E NOITE?

MODULO DE IMAGEM

(TECNICOS DE RADIOLOGIA/TOMOGRAFIA - 24 HORAS SEMANAIS - 15
COLABORADORES) - E DE DIA E NOITE? SAO 2 POR PERIODO ?

MODULO DE NUTRICAO E DIETETICA

(COZINHEIRA - ESCALA 12X36 - 2 COLABORADORES) - E DE DIA E NOITE?
SAO 1 POR PERIODO ? SE SIM, A CONTAGEM DE 2 ESTA CORRETO?
(AJUDANTE DE COZINHA - ESCALA 12X36 - 13 COLABORADORES) - E DE
DIA E NOITE? SAO 2 POR PERIODO ?

(COPEIRA — ESCALA 12X36 — 4 COLABORADORES) - E DE DIA E NOITE? SAO
1 POR PLANTAO ? MODULO DE LAVANDERIA

(AUXILIAR DE LAVANDERIA — ESCALA 12X36 — 3 COLABORADORES) - E DE
DIA E NOITE?

INSTITUTO DE ESPERANCA
CNPJ sob o ntimero 10.779.749/0001-32, Tel.: (12) 3621-3844 projetos.licitacoes@institutoiesp.org.br
Avenida Italia, n2 928, 152 andar, sala 1.508, Jardim das Nagdes, Taubaté/SP, CEP 12.030-212.



v IESP

% INSTITUTO DE EXCELENCIA
EM SAUDE PUBLICA

MODULO CONTROLE DE INSUMOS- FARMACIA HOSPITAL
(FARMACEUTICO - 12X36 - 5 COLABORADORES) - E DE DIA E NOITE?

(TECNICO DE FARMACIA - 12X36 -9 COLABORADORES) - E DE DIA E NOITE?

MODULO DE LABORATORIO DE ANALISES CLINICAS
(ANALISTA CLINICO - 12X36 - 9 COLABORADORES) - E DE DIA E NOITE?
MODULO DE IMAGEM

(TECNICOS DE RADIOLOGIA/TOMOGRAFIA — 24 HORAS SEMANAIS - 15
COLABORADORES) - E DE DIA E NOITE? SAO 2 POR PERIODO ?

MODULO DE NUTRICAO E DIETETICA

(COZINHEIRA - ESCALA 12X36 - 2 COLABORADORES) - E DE DIA E NOITE?
SAO 1 POR PERIODO ? SE SIM, A CONTAGEM DE 2 ESTA CORRETO?

(AJUDANTE DE COZINHA - ESCALA 12X36 — 13 COLABORADORES) - E DE
DIA E NOITE? SAO 2 POR PERIODO ?

(COPEIRA ~ ESCALA 12X36 — 4 COLABORADORES) - E DE DIA E NOITE? SAQ
1 POR PLANTAO ?

MODULO DE LAVANDERIA

(AUXILIAR DE LAVANDERIA - ESCALA 12X36 - 3 COLABORADORES) - E DE
DIA E NOITE?
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33. Feristas
Vimos que necessario apresentacdo de feristas, visto que férias soé
comecam a partir de 1 ano de projeto, é necessario fazer uma proposta futura ?
Considerando que o plano sé permite que coloquemos 12 meses, de que forma

devemos apresentar?

Diante das inconsisténcias identificadas, das lacunas técnicas e da
auséncia de parametros objetivos em diversos pontos do edital e de suas
planilhas anexas, restou evidente a necessidade de uniformizagao interpretativa
e de esclarecimentos formais por parte da Administracdo. As duvidas aqui
apresentadas nao constituem questionamentos meramente acessorios, mas
elementos indispensaveis para a elaboracao de proposta precisa, transparente
e plenamente aderente as condicées estipuladas no instrumento convocatério.
O atendimento aos principios da legalidade, isonomia, vinculacdo ao
instrumento convocatério, competitividade e seguranca juridica demanda que
todas as informacgdes essenciais estejam claramente definidas antes da
apresentacao das propostas, evitando riscos de distorcdes, glosas,
desequilibrios econémico-financeiros ou futuras controvérsias na execucao

contratual.

Assim, os esclarecimentos solicitados visam tdo somente garantir a
correta interpretacéo do edital, o adequado dimensionamento dos custos, a fiel
observancia das normas trabalhistas e administrativas aplicaveis, bem como
assegurar que todas as licitantes possam concorrer em condicdes equivalentes

e plenamente informadas.

Diante da relevancia dos pontos apresentados e buscando contribuir
para a elaboragéo de propostas consistentes, juridicamente seguras e alinhadas
as diretrizes do edital, renovamos a necessidade de respostas claras, completas
e tempestivas aos questionamentos formulados. Certos da atencdo devida ao

presente pedido, aguardamos a manifestacdo formal da Administracdo Publica,
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a fim de dar continuidade ao procedimento licitatério de maneira transparente,

técnica e plenamente aderente as normas vigentes.

DOS PEDIDOS FINAIS

Ante o exposto, requer-se:

a) Que todos os pontos suscitados nos itens 1 a 33 sejam esclarecidos
de forma expressa e detalhada pelo orgao contratante, com a devida atualizacéo,
Se necessario, dos anexos e planilhas disponibilizados no edital;

b) Que, caso constatada a necessidade de correcoes formais ou
complementagdes no instrumento convocatério, seja promovida a retificacao
oficial do edital, com a reabertura dos prazos pertinentes, em respeito aos
principios da publicidade, competitividade e seguranca juridica;

¢) Que sejam disponibilizadas, quando cabiveis, planilhas
atualizadas, modelos completos e especificacées técnicas revisadas, de modo a
permitir o correto preenchimento das informacées, especialmente aquelas
relacionadas ao dimensionamento de pessoal, salarios, encargos, provisoes,
fundo de reserva e demais itens trabalhistas;

d) Que a Administracao confirme, de maneira inequivoca, os critérios
a serem adotados para célculos, provisionamentos, parametros remuneratorios,
dimensionamento de equipes e demais elementos que impactem diretamente a
elaboracdo da proposta técnica e financeira;

e) Que os esclarecimentos sejam divulgados de forma publica e

integral, garantindo-se isonomia entre todas as licitantes.

Sem mais, renovam-se os protestos de elevada estima e consideragao.

Taubaté/SP, 12 de fevereiro de 2026.

PAULO ROZAES Assinado de forma digital por

PAULO ROZAES

JUNIOR:052173537 JUNIOR:05217353783

Dados: 2026.02.12 15:26:16

83 -03'00'

PAULO ROZAES JUNIOR
Diretor Executivo Institucional

INSTITUTO DE ESPERANCA
CNPJ sob o nimero 10.779.749/0001-32, Tel.: (12) 3621-3844 projetos.licitacoes@institutoiesp.org.br
Avenida Italia, n® 928, 152 andar, sala 1.508, Jardim das Nagdes, Taubaté/SP, CEP 12.030-212.



'&.{ng’ . -
i v PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CAMPOS DO JORDAO

CAMPOS ESTADO DE SAO PAULO
=ORDAD

COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO DO CHAMAMENTO PUBLICO N° 006/2025
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DO JORDAO -ESTADO DE SAO PAULO

ASSUNTO: Resposta ao esclarecimento ao Edital de Chamamento Publico n°
006/2025 (Processo Administrativo n° 3509700.406.00005194/2025-87).

1. Certificado municipal exigido (item 7.2.1)

O documento exigido é o Certificado de Regularidade Cadastral emitido pela
Prefeitura Municipal, distinto do ato de qualificagdo como OS. Caso nao possua,
deve solicitar junto a Secretaria Municipal de Saude. (Referéncia: item 7.2.1)

2. Assinatura digital ICP-Brasil nivel 3 (item 7.1.8)

E obrigatéria a utilizagéo de certificado ICP-Brasil nivel 3 para todas as assinaturas
digitais. Plataformas como ZapSign ou DocuSign s6 seréo aceitas se integradas ao
ICP-Brasil. (Referéncia: item 7.1.8)

3. Aceitagao de cépia autenticada digital (item 7.1.3.1 e 8.1.2)

O edital exige copias autenticadas ou originais rubricados. Até retificacao, prevalece
a exigéncia fisica. (Referéncia: item 7.1.3.1)

4. Atestados de capacidade técnica — anos exigidos e envelope

Os atestados no Envelope 1 séo para habilitagéo; os do Envelope 2 para pontuacgao.
Quantitativo de anos influencia pontuagéo, ndo é eliminatério. (Referéncia: item
8.1.2)

5. Plano Orgcamentario de Investimentos

Deve apresentar rubricas (equipamentos, mobiliario, obras, TI) e meméria de calculo.
Execucao via Termo Aditivo (1% a 3% do valor mensal). (Referéncia: item 7.3.2.1-V
e7.3.24)
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6. Laudo de locagado de imoéveis

Deve ser apresentado na proposta ou antes da contratagéo, emitido por imobiliarias
locais. (Referéncia: item 7.3.2.1-VI)

7. Planilhas especificas de leitos (Anexos IV-A e IV-B)

Servem para detalhar custos por servigco/unidade, complementando o Anexo V.
(Referéncia: item 7.3.2.1-1)

8. Parcela de implantagao (Clausula 11.2)

Valor proporcional ao plano de implantagdo, liberado apds execucdo das agbes
iniciais. (Referéncia: item 11.2)

9. Responsabilidade por alvara e AVCB

Prédios publicos devem apresentar alvara/AVCB; OS responde pela manutencéo e
adequacées. (Referéncia: Termo de Referéncia, Inc. XVI)

10. SADTs - niveis de complexidade

Devem ser discriminados por nivel (atengao primaria, secundaria, terciaria) e
detalhados no Documento Técnico. (Referéncia: item 4.6.4)

11. Moédulos do Termo (5.2.x)

Referem-se a setores organizacionais, ndo a software. (Referéncia: item 5.2)

12. Responsabilidade por recolhimento de encargos de terceiros

A responsabilidade é exclusivamente da Organizagdo Social.

13. Protocolos

Conforme item 8, trata-se de obrigacéo da contratante.

14. Possibilidade de inclusdo de novas linhas nas planilhas

E permitida a inclusdo de novas linhas de despesa ou itens suplementares, desde

que devidamente justificadas e compativeis com o objeto contratual, sendo estas
Pagina2de 9
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aceitas pela Comissao como parte integrante da Proposta Financeira.

15. Despesas com gases medicinais- responsabilidades e quantidades
esperadas.

A responsabilidade sera da Municipalidade.

16. Concessionarias

Insumos e Infraestrutura: Os custos com aluguéis, IPTU e contas de consumo (agua
e energia elétrica) das unidades de salide s&o de responsabilidade direta e exclusiva
da Administragcdo Publica Municipal, ndo devendo integrar a planilha de custos da
OS.

17. Camaras frias

As camaras frias sdo propriedade do Municipio. A responsabilidade por manutengéo,
conversagao e eventuais reposi¢oes sera da O.S.

18. Instrumento de mandato- uso de assinatura digital

Sim. Procuragdes e credenciamentos podem ser assinados digitalmente, sem
necessidade de reconhecimento de firma, desde que verificavel a autenticidade da

assinatura.

19. Planilha de encargos

Planilha foi ajustada.

20. Planilha da pagina 55

Planilha foi ajustada.

21. Provisionamento de dissidio coletivo

Impactos de dissidios coletivos para o exercicio de 2026 serao resolvidos via Termo
Aditivo, ndao devendo ser provisionados antecipadamente.
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22. Parametros remuneratorios

Os valores de RH fixados sao parametros obrigatérios. Ndo é permitida a
subestimagédo destes valores para fins de competitividade, visando garantir a
dignidade salarial e a retengao de talentos no municipio.

23. Aplicacao das normas de aprendizagem

Cabera a O.S verificar a obrigatoriedade e conduzir o projeto.

24. Inclusao da fungao Assistente de R.H

Ha previsdo no 5.2.1 Médulo de Administragdo/ Gestdo Secretaria Municipal de
Saude.

25. Fundo de reserva

Planilha foi ajustada.

26. Sub-rogagao

Processo seletivo é regra; contratacao preferencial sé com autorizacdo da SMS.

27. Salarios abaixo do piso estadual

Os salarios estdo em conformidade com o pisos estaduais.

28. Diferencga entre estatutario e CLT

A Planilha de Dimensionamento de Recursos Humanos (Anexo [V-D) deve refletir o
quantitativo total necessario para a plena execugéo dos servigos, contemplando:

Profissionais atualmente vinculados & Prefeitura/SMS (estatutérios,
municipalizados ou celetistas autarquicos), que deverdo ser indicados no
campo correspondente a “Existente SMS”; e

Profissionais a serem contratados pela OSS, a serem indicados no campo
“Quantidade a Contratar”.

Assim, a Organizagdo Social deve considerar, na definicdo do quantitativo global,
todos os cargos e fungbes necessarios & execucdo contratual, conforme as
especificagbes do Termo de Referéncia.
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29. Contagem de profissionias

Em relagdo ao quadro da Vigilancia em Salde, em que o quantitativo existente de
Assistentes Administrativos supera a necessidade técnica declarada, esclarece-se:

Registro do saldo de excedente na Planilha de Dimensionamento:

- A coluna “Quantidade Necessaria” devera refletir a necessidade técnica;
- A coluna “Existente SMS" devera indicar os ja existentes;

« A coluna “Quantidade a Contratar” deve ser preenchida com zero, ndo sendo
admitida indicagao de valores negativos.

O excedente nao deve ser registrado como numero negativo na planilha. A
compensagao ou remanejamento de pessoal estatutario/celetista da Administragéo
Direta constitui ato de gestao interna da Prefeitura, e nao objeto de contratagao por
parte da OSS.

30. Duavida sobre profissionais
Médulos independentes ou “Unidades Especializadas”

O Termo de Referéncia organiza a rede em maédulos e unidades de forma a refletir
a realidade assistencial local. Para fins do chamamento:

» As unidades como Pronto Atendimento, CIREPE e Vigilancia devem ser
mantidas, na planilha de dimensionamento, conforme a nomenclatura e
estrutura previstas no Termo de Referéncia, ou seja, como médulos/unidades
especificas, e ndo necessariamente agrupadas em um unico bloco.

O agrupamento sob a designacdo de “Unidades Especializadas” pode ser utilizado
pela OSS em sua organizacao interna de gestdo, mas nao substitui, para fins de
comprovagéo e aderéncia ao edital, a estrutura disposta nos anexos do Termo de
Referéncia.

Contabilizagdo no somatdério total de colaboradores da SMS
Para efeito de consolidagédo do quadro global:

- Todos os profissionais alocados em Pronto Atendimento, CIREPE, Vigilancia
e demais unidades deverdo ser somados ao quantitativo total de
colaboradores vinculados a execugéo do contrato;

- Profissionais administrativos que eventualmente transitem entre unidades
devem ser registrados conforme o local de lotagdo principal ou unidade de
referéncia, evitando duplicidades.
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Caso haja colaboradores cuja fungdo seja claramente itinerante ou compartilhada
entre sedes, a OSS podera explicitar, em memoria descritiva, os critérios de rateio
ou alocagao percentual, sem alterar o somatério final de vinculos.

31. Consolidagao do quantitativo geral

Na Planilha de Dimensionamento:
« A coluna “Quantidade Necessaria” devera refletir a necessidade técnica;
« A coluna “Existente SMS" devera indicar os ja existentes;

« A coluna “Quantidade a Contratar” deve ser preenchida com zero, ndao sendo
admitida indicacao de valores negativos.

O excedente nao deve ser registrado como numero negativo na planilha. A
compensagao ou remanejamento de pessoal estatutario/celetista da Administragao
Direta constitui ato de gestao interna da Prefeitura, e nao objeto de contratacéo por
parte da OSS.

Eventual remanejamento de profissionais excedentes para outros setores com déficit
(como Transporte ou Administragdo Central) € uma prerrogativa da Administragéo
Municipal, observados o regime juridico dos servidores, o interesse publico, a
legislagao trabalhista e estatutaria aplicavel.

A OSS nao deve, na proposta, pressupor ou planejar remanejamentos de servidores
efetivos da Prefeitura. Para fins do certame, o excedente devera ser tratado apenas
como profissionais existentes na estrutura da SMS, sem impactar a “Quantidade a
Contratar”.

32. Consolidagao do quantitativo geral

Principio geral: para médulos assistenciais e servigos de suporte essenciais que
funcionem em regime 24 horas, a escala 12x36 indica a necessidade de cobertura
continua, cabendo a OSS distribuir os profissionais entre os turnos de forma a:

ogarantir a integralidade da assisténcia;
orespeitar a legislagao trabalhista (CLT, normas coletivas, NR's);
oe atender aos parametros minimos definidos no Termo de Referéncia.

Para médulos predominantemente administrativos, presume-se, salvo indicagdo em
contrario, a prevaléncia de jornada em periodo diurno, cabendo ajuste técnico pela
0SS, desde que mantidos os limites legais.

A seguir, esclarecimentos por moédulo citado:

Moédulo Administragao — Técnico de Tl (12x36 — 3 colaboradores)
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« A fungéo de Técnico de Tl, no contexto do Médulo Administragéo, esta
prioritariamente associada ao suporte técnico administrativo.

- A principio, considera-se que a escala se destina ao periodo diurno, sem
prejuizo de que a OSS, em sua proposta técnico-organizacional, defina
coberturas estendidas ou plantdes, desde que respeitados os parametros do
edital e a carga horaria individual.

Médulo Controle de Insumos — Farmacia Hospital
- Farmacéutico (12x36 — 5 colaboradores)
- Técnico de Farmacia (12x36 — 9 colaboradores)

Dado tratar-se de Farmacia Hospitalar, cuja natureza esta intrinsecamente ligada ao
apoio a setores de atendimento, presume-se o funcionamento em regime de 24
horas, com necessidade de cobertura dia e noite.

A distribuicdo exata (quantos por periodo) poderda ser elaborada pela OSS,
observando a quantidade total indicada, a demanda assistencial e a regulamentagéo
profissional (inclusive exigéncia de farmacéutico responsavel técnico e presenga em
determinados horarios, conforme legislacao sanitaria).

Médulo de Imagem — Técnicos de Radiologia/Tomografia (24 horas semanais -
15 colaboradores)

- A referéncia a “24 horas semanais” indica a carga horaria individual desses
profissionais, em consonancia com legislagao especifica da categoria.

- O servigo de imagem vinculado ao hospital pressupde cobertura para as 24
horas do dia, especialmente nos setores de pronto atendimento e internagao.

O quantitativo de 14 colaboradores permite a composicéo de escalas que atendam
tanto ao periodo diurno quanto noturno. A definicdo se havera 2 profissionais por
periodo ou outro arranjo de distribuicdo deve constar do planejamento técnico da
OSS, desde que garanta:

a cobertura 24h;
o cumprimento da carga horaria legal;
€ a seguranga assistencial.
Moédulo de Nutrigao e Dietética
« Cozinheira — 12x36 — 2 colaboradores
- Ajudante de Cozinha — 12x36 — 12 colaboradores

« Copeira — 12x36 — 4 colaboradores

Pagina 7 de 9



<y
% . PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CAMPOS DO JORDAO
CAMPOS ESTADO DE SAO PAULO

oo Y g h]'_‘:'\/:)

Por tratar-se de servigo essencial ao provimento de alimentacdo de pacientes e,
eventualmente, acompanhantes e colaboradores, o Médulo de Nutrigdo e Dietética
esta orientado a funcionamento continuo, sob regime de plantéo, especialmente em
unidades com internagao.

- A contagem de 2 Cozinheiras em escala 12x36 indica cobertura minima,
cabendo a OSS organizar a escala (por exemplo, 1 em cada periodo), desde
que assegure o atendimento da demanda.

+ Para Ajudantes de Cozinha e Copeiras, o nimero total de colaboradores foi
definido considerando a necessidade de cobertura dos diferentes turnos, e a
distribuicdo exata por plantdo deve constar do plano de trabalho da OSS,
respeitando o total determinado.

Médulo de Laboratério de Analises Clinicas — Analista Clinico (12x36 — 9
colaboradores)

Nas mesmas razbes aplicaveis a Farmacia Hospitalar, o Laboratério de Analises
Clinicas, atrelado ao atendimento hospitalar, deve garantir suporte as demandas de
urgéncia/emergéncia e internacéao.

Assim, admite-se a leitura de funcionamento em regime de 24 horas, cabendo a OSS
estruturar a escala entre dia e noite, mantendo o total de profissionais estabelecido
no dimensionamento.

Médulo de Lavanderia — Auxiliar de Lavanderia (12x36 — 3 colaboradores) A
Lavanderia & servico de apoio fundamental, especialmente em unidades de
internagéo e emergéncia, demandando funcionamento continuado ou ampliado. O
dimensionamento com escala 12x36 e 3 colaboradores pressupde possibilidade de
distribuicdo entre turnos, cabendo a OSS desenhar a melhor combinagéo
operacional (dia/noite), sem ultrapassar a carga horaria individual e preservando o
numero total.

Em sintese:

- Onde houver servicos assistenciais de natureza continua (hospital, PA,
servicos de apoio diagnostico e terapéutico), a referéncia de escala 12x36
deve ser interpretada como possibilidade de cobertura dia e noite, a ser
detalhada pela OSS.

- Onde se tratar de unidades administrativas, a interpretacdo predominante é
de escala diurna, salvo necessidade justificada no plano técnico.

33. Feristas

Nos termos da legislagao trabalhista, o direito a férias é adquirido apés 12 meses de
vinculo, porém o planejamento de recursos humanos e de custos deve considerar
desde o inicio a necessidade de garantir a continuidade do servico também durante
os afastamentos legais (férias, licencas, etc.).
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Campos do Jordao, 20 de margo de 2026.
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De: Alice Capelo Mehmeri <alicemehmeri@ints.org.br>

Enviado em: quarta-feira, 25 de fevereiro de 2026 14:44

Para: saude@camposdojordao.sp.gov.br

ce Rodrigo Soares Brandao; Oficios Juridico; Licitacoes; Raphael Rocha
Assunto: Impugnacao ao Edital de Chamamento Publico n® 006/2025

Anexos: Impugnacéo de Edital - Campos do Jorddo-Versaolmpressao.pdf; Ata Eleicdo

INTS_compressed.pdf; Estatuto - Registro Completo - 2026_compressed.pdf

Prezados, boa tarde.

Encaminhamos em anexo o Requerimento para impugnagao ao Edital de Chamamento Publico n®
006/2025, referente ao processo de selegao para a operacionalizagdo, gerenciamento e execugao de
atividades de sauide nos equipamentos de satide de Campos do Jordao.

Solicitamos a gentileza de acusarem o recebimento.

A disposigao,

e = R a—

Alice Mehmeri @' (71)99665-9780
Analista Juridico
. alicemehmeri@ints.org.br

Sede - Salvador/BA
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A COMISSAO ESPECIAL DE SELEGAO - PREFEITURA DE CAMPOS DO
JORDAO

O INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA E SAUDE - INTS, pessoa juridica
de direito privado, qualificada como Organizagdo Social na area da Saude,
inscrita no CNPJ sob o n°® 11.344.038/0001-06, com sede & Avenida Professor
Magalhdes Neto, 1856, Edificio TK Tower, Sala 806, Pituba, Salvador, Bahia,
CEP 41810-012, neste ato representada por seu representante legal, o Sr. José
Jorge Urpia Lima, inscrito sob o CPF/MF n° 123.126.815-87, vem,
respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, com fundamento nos
principios administrativos constantes na Constituicdo Federal, bem como no
artigo n° 163 da Lei Federal n° 14.133/2021, requerer a IMPUGNAGAO AO
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 006/2025, pelos seguintes

fundamentos:

|. DA TEMPESTIVIDADE

Conforme estabelecido no item 5.6.1 do Edital n® 006/2025, a impugnacao
ao presente edital deve ser apresentada até 03 (trés) dias Uteis antes da sess&o
publica de entrega dos envelopes, programada para 02/03/2026.

Dessa forma, a impugnag&o que est4 sendo protocolada na data de hoje,
25/02/2026, encontra-se dentro do prazo legal, sendo tempestiva e valida para

todos os efeitos previstos no processo seletivo.

Il. MERITO - DAS IMPUGNAGOES
IlLA) DA OBRIGATORIEDADE E PRAZO DA VISITA TECNICA

O Edital n® 006/2025, em seu item 7.3.1.1, estabelece que a visita técnica
€ uma exigéncia obrigatéria para as organizagées sociais participantes, sendo
que o agendamento prévio para realizagdo das visitas deve ocorrer até 5 (cinco)
dias Uteis antes da sess&o publica marcada para 02/03/2026.

ervr MAsoallhE - o - =31

Esse documento foi assinado por José Jorge Urpia. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://mundo.easydocmd.com.brivalidate/S6PN6-CWTVS-BQZYN-ZPSTE
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No entanto, a qualificagdo do INTS foi publicada somente no dia
18/02/2026, o que impde um prazo de apenas 12 dias corridos até a data da
sess3o plblica de entrega das propostas. Esse prazo € extremamente exiguo,
considerando que, de acordo com o edital, as organizagdes sociais precisam
realizar visitas em diversas unidades de salide, todas dispersas geograficamente
e com diferentes carabteristicas, para elaborar uma proposta técnica e financeira
detalhada.

O problema central reside no fato de que o agendamento das visitas
técnicas deve ser feito até 5 dias Uteis antes da sessdo publica, ou seja, até
23/02/2026.

Com a publicagdo da qualificagédo no dia 18/02/2026, as organizagdes
sociais qualificadas, incluindo o INTS, enfrentam uma clara dificuldade logistica
e operacional, o que torna impossivel cumprir o prazo estipulado para o

agendamento e realizagéo da visita técnica.

II.B) DA VIOLAGAO DOS PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Nesse contexto, o presente Edital de Chamamento Publico n° 006/2025
viola frontalmente diversos principios basilares da Administragdo Publica, em

especial os da isonomia, da publicidade, da eficiéncia e da legalidade, conforme

preceitua o artigo 37 da Constituicdo Federal.

Primeiramente, o principio da isonomia exige que todos os concorrentes,
independentemente de sua estrutura ou localizagao, tenham condigdes de
participag&o igualitarias. A imposigado de prazos tao exiguos para a realizagéo da
visita técnica, como demonstrado, impede que organizagoes sociais
qualificadas, como o INTS, que operam em diversas localidades, possam
participar em pé de igualdade com concorrentes locais, favorecendo aquelas
com estrutura logistica mais agil. Essa desigualdade compromete a
competitividade do certame e fere o direito de participagdo de organizagoes

sociais devidamente qualificadas.

>rofessor MagalhSes Neto, 1856, Ed. TK Tower, 8% andar

Esse documento foi assinado por José Jorge Urpia. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://mundo.easydocmd .com.brivalidate/S6PN6-CWTVS-BQZYN-ZPSTF

J.
il

I:-LL[



O‘ “ s Instituto Nacicnal de
Tecnologia e Satide
A | I ’

-:-.:.;’._r_‘-!—]‘._.’jzz-i;_‘!-f:-_:g‘_"..‘_", 1856

dor- BA, 41810-012

Além disso, o principio da publicidade estabelece que os atos
administrativos devem ser transparentes, assegurando que todos os
interessados possam conhecer as condigées e participar do processo de forma
ampla. O edital, ao estabelecer prazos curtos para o agendamento e realizagéo
das visitas técnicas, prejudica a transparéncia do processo, pois impede que as
propostas sejam fundamentadas em informagées detalhadas e precisas sobre
as condigbes das unidades de satde, essenciais para a elaboraggo de propostas

técnicas adequadas e realistas.

Quanto ao principio da eficiéncia, que busca a otimizacdo dos servicos
publicos, a imposic&o de prazos apertados resulta em uma selegdo precipitada,
prejudicando a qualidade das propostas. Sem o tempo adequado para analise
das condigdes locais das unidades de salde, as organizages sociais ndo
poderdo apresentar planos de trabalho que atendam as reais necessidades da
populagéo de Campos do Jordao, comprometendo a qualidade da execucgao dos

servigos de saude e, consequentemente, a eficiéncia na gestdo publica.

A execucéo eficiente do contrato de gestdo no ambito da satide publica
exige que as organizagdes sociais possam realizar diagndsticos detalhados das
unidades de saude, identificando os reais problemas e necessidades de cada
local. Sem esse tempo adequado para a visita técnica, a proposta de qualquer
organizag@o social sera, por definicao, superficial, comprometendo diretamente
a qualidade da assisténcia a salide da populagdo de Campos do Jorddo. A
eficiéncia do processo seletivo ndo se d4 apenas pela celeridade, mas pela
oportunidade de elaboragdo de solugdes adequadas a realidade das unidades
de saude.

Por fim, o principio da legalidade também é violado, uma vez que os
requisitos estabelecidos para o processo seletivo ndo observam a razoabilidade
e a compatibilidade com as exigéncias do edital, o que configura uma restrigdao
llegal ao direito de participagdo, sem respaldo em normas infralegais que

justifiqguem essa imposicdo de prazos tdo rigorosos.

Esse documento foi assinado por José Jorge Urpia. Para validar o documento e suas assinaturas acesse hitps://mundo.easydocmd.com.br/validate/S6PN6-CWTVS-BQZYN-ZPSTF
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I.C) DA RESTRIGAO A COMPETICAO E AO DIREITO DE PARTICIPAGAO

O Edital n°® 006/2025, ao impor um prazo exiguo para a realizagdo das
visitas técnicas e a elaboragdo das propostas, gera uma restricdo direta a
competigdo e ao direito de participagéo das organizagdes sociais qualificadas,

como o INTS, que buscam competir de maneira justa no certame.

A competigdo em processos licitatérios deve ser regida pela igualdade de
condigdes, garantindo que todos os concorrentes, independentemente de sua
estrutura ou recursos, possam participar em pé de igualdade. Ao limitar a
possibilidade de participagédo das organizagoes sociais que nao possuem
estruturas logisticas locais mais favoréveis, o edital néo sé fere a isonomia entre
os competidores, como também limita a diversidade de solugoes que poderiam

ser apresentadas por entidades com ampla experiéncia nacional.

A qualidade do servigo de satde que sera oferecido a populagado local
depende da diversidade de propostas que, no caso, sera prejudicada pela rigidez

temporal do edital.

A obrigatoriedade dessa visita tem como objetivo proporcionar a cada
concorrente um conhecimento detalhado das condigbes de infraestrutura,
recursos humanos e equipamentos das unidades de saude, elementos
essenciais para a elaboragdo de um plano de trabalho eficaz. Contudo, o curto
prazo entre a publicagéo da qualificagao e a data da sesséo publica ndo oferece
tempo suficiente para a realizagéo das visitas, o0 que prejudica diretamente a

capacidade das organizagdes sociais de desenvolver propostas adequadas.

A exigéncia do agendamento de dia e horario para a visita técnica com
antecedéncia de 5 dias Uteis antes da sesséo publica, conforme estabelecido no
item 7.3.1.1.2 do edital, impde uma barreira consideravel a organizagao social
participante, em especial para aquelas com maior abrangéncia territorial, como
o INTS.

agalhdes Neto, 1856, Ed. TK Tower, 82 andar
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A necessidade de obter a Autorizagdo para a Vistoria Técnica, que visa &
descrigdo da estrutura organizacional e & anélise das condigdes das instalacées
fisicas, recursos humanos e equipamentos, é fundamental para a elaboragao de
uma proposta financeira detalhada e condizente com a realidade das unidades

de saude a serem geridas.

Sem o tempo adequado para realizar as visitas técnicas, o INTS foi
impedido de conhecer essas condigdes de infraestrutura e recursos humanos de
forma detalhada, o que comprometeu a qualidade e a exatidao da proposta a ser

apresentada.

O prazo de 5 dias uteis, conforme estipulado, é incompativel com a
complexidade do processo de agendamento e realizacdo das visitas
técnicas, especialmente quando se considera a distincia geografica das

unidades de salde e o volume de unidades a serem visitadas. O INTS,

devido ao curto espago de tempo, n&o teve condigdes logisticas e operacionais
de cumprir esse requisito, o que demonstra a necessidade de revis3o dos prazos

do edital para garantir a ampla concorréncia e isonomia no processo seletivo.

Ao estabelecer um prazo tao restrito, o edital cria uma desigualdade
substancial entre os competidores. Organizagées sociais com maior capacidade
logistica ou com unidades de satde localizadas mais préximas de Campos do
Jord&o terdo uma vantagem clara sobre aquelas com menos recursos ou com

unidades distantes.

Além disso, para muitas organizagées sociais, como o INTS, que operam
em diversos estados e enfrentam desafios logisticos maiores, cumprir um prazo
tdo apertado para visitas e elaborago de propostas torna-se impossivel, o que
limita diretamente o direito de participagéo de entidades qualificadas.

Esse documento foi assinado por José Jorge Urpia. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://mundo.easydocmd.com.br/validate/S6PN6-CWTVS-BQZYN-ZPSTE
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Esse cenario configura uma restrigdo indireta ao direito de participagao
das organizagdes sociais que, mesmo qualificadas e plenamente aptas a realizar
a execucéo do contrato de gest&o, néo tém condigbes de atender a exigéncias
que néo foram compativeis com a complexidade e a especificidade do servigo a

ser prestado.

Esse ponto configura uma restrigéo néo justificada a ampla participagao,
0 que compromete ndo sé a competigdo como a legitimidade do certame, em
claro desrespeito ao direito de todas as organizagdes sociais qualificadas de

participar do processo seletivo.

Assim, solicita-se que o edital seja retificado, com a ampliagao dos prazos
de agendamento e realizagdo das visitas técnicas, garantindo que todas as
organizagdes sociais qualificadas tenham as mesmas condicdbes para a
elaboracéo de propostas fundamentadas e de alta qualidade. Essa retificagéo €
necessaria para assegurar que o processo seletivo respeite os principios
constitucionais da igualdade, eficiéncia, e legalidade, permitindo uma

concorréncia justa entre as entidades interessadas.

I.D) DA IMPLANTAGCAO E ATIVIDADES DE ASSUNGCAO COMPLETA DOS
SERVIGOS - ITEM 7.3.1.3.1

O item 7.3.1.3.1 do Edital de Chamamento Publico n° 006/2025
estabelece que a proposta das organizagdes sociais devera incluir um
cronograma de implantagédo, com atividades previstas para a "assungao
completa dos servigos complementares e unidades de internagdo do Hospital".
Entretanto, ao longo de todo o edital, ndo ha qualquer mencao clara ou detalhada
acerca de hospitais especificos que fagam parte do conjunto de unidades de
saude objeto do certame. Esta falta de especificagdo é um erro grave, pois gera
uma incongruéncia substancial entre as exigéncias do edital e a realidade das

unidades que devem ser geridas.

Av. Professor Magalh3es Neto, 1856, Ed. TK Tower, 8¢ andar
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No item mencionado, o edital fala sobre a assuncdo de "unidades de
internagéo do Hospital", mas n&o identifica quais hospitais ou unidades de satide
dever&o ser geridos pela organizagdo social vencedora. De acordo com o termo
de referéncia, é esperado que a organizagdo social apresente um plano
detalhado para a gestéo das unidades de saude, incluindo hospitais e unidades

de internacao.

Entretanto, a auséncia de uma lista de hospitais ou unidades especificas
torna impossivel para as entidades participantes formular propostas
fundamentadas e precisas. Sem essa informagdo essencial, as organizagoes
sociais ndo tém como calcular os custos de operagao, dimensionar corretamente
Os recursos humanos necessarios, ou planejar adequadamente a execucao dos

Servigos.

A omissé&o no edital sobre os hospitais e unidades de internacao resulta
em uma falta de clareza sobre o real escopo do contrato a ser assumido pelas
organizagdes sociais. Como as propostas devem ser elaboradas com base em
informacGes detalhadas sobre as unidades de salde, a auséncia dessas
informagdes prejudica diretamente a capacidade das organizagdoes de
apresentar planos de trabalho e propostas financeiras adequadas.

Além disso, a_auséncia de clareza pode gerar discrepincias no

tratamento das propostas, comprometendo a equidade entre os

participantes, ja que algumas organizagdes podem ter mais facilidade em

competir se possuirem unidades mais conhecidas ou de facil acesso, enquanto

outras se veem limitadas pela falta de informag&es sobre o objeto do certame.

Ao néo fornecer informagdes claras sobre as unidades de salde que
serdo geridas, o edital compromete a transparéncia e a competitividade do

processo seletivo. As organizacdes sociais qualificadas que se dispéem a

participar deste certame devem ser capazes de analisar com precisdo as

condicdes de operacao das unidades de satide e de elaborar propostas que
atendam de maneira eficaz as necessidades da populacao local.
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Sem um levantamento completo sobre as unidades envolvidas, os
concorrentes ndo tém como fazer uma andlise realista das condigoes fisicas,
logisticas e operacionais dessas unidades, o que acaba prejudicando a
qualidade das propostas e, consequentemente, a escolha da melhor entidade

para a execugéo do contrato de gestao.

Diante dessa situagéo, é imperativo que o edital seja retificado para

incluir_uma_descricdo completa e precisa das unidades de saude,

especialmente os hospitais e unidades de internacdo. A retificagdo deve

especificar claramente quais unidades estao sendo contempladas neste
processo seletivo, proporcionando as organizagoes sociais participantes uma
base de informagdes solida para a elaboragéo de suas propostas. Sem essa
retificagdo, o processo seletivo continuara comprometido, gerando inseguranca
juridica e administrativa, além de n&do garantir a isonomia entre as organizagoes

participantes.

Impugna-se, portanto, o item 7.3.1.3.1 do Edital n® 006/2025, em razao da
sua omissdo quanto a especificagédo das unidades de saude que serdo objeto da
gestdo, o que compromete a clareza e a adequagao do edital. Essa lacuna deve
ser corrigida, com a inclusdo de informagdes detalhadas sobre as unidades de
saude a serem geridas, garantindo a transparéncia, a competitividade e a
conformidade com os principios da administragdo publica, em especial a

isonomia e a publicidade.

ILE) DA SUB-ROGACAO E PLANO DE CARGOS E SALARIOS - ITEM
7.3.1.31

O item 7.3.1.3.1 do Edital de Chamamento Publico n® 006/2025 menciona
a necessidade de inclusdo, no plano de cargos e salarios da organizag&o social
participante, da sub-rogac@o e de alteragdes no plano de cargos e salarios.

Contudo, o edital falha ao ndo apresentar o plano de cargos atual das

unidades _de saude envolvidas, nem a lista de funcionarios atualmente

empregados em cada uma dessas unidades.
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Essa omissdo cria uma lacuna critica, impossibilitando uma analise
detalhada e fundamentada das condi¢des que exigem a sub-rogacdo, bem como
das implicagdes dessa alteragdo nas propostas que serdo apresentadas pelas

organizagdes sociais.

O edital impde que as organizagdes sociais apresentem planos de cargos
e salarios que incluam a sub-rogagédo, mas nado fornece o plano de cargos e
salarios atual, que é uma informagao essencial para que as propostas possam

ser elaboradas com precisao

Sem a disponibilizacdo do plano de cargos vigente, as organizacdes

sociais ndo tém como avaliar com exatiddo os ajustes necessarios, os

custos envolvidos, nem os impactos da sub-rogacio sobre a estrutura

salarial dos profissionais a serem mantidos ou substituidos.

Tal falha impede uma avaliagdo aprofundada sobre a viabilidade de
assungao dos servigos, visto que o dimensionamento dos custos com recursos
humanos dependera diretamente do plano de cargos e saldrios atual e das

condigdes de sub-rogagao previstas.

O edital também omite a lista de funcionarios atualmente empregados em
cada unidade de saude, dificultando ainda mais a elaboragdo das propostas
pelas organizagbes sociais. Essa lista é crucial, pois possibilita que as
organizagbes saibam exatamente quais profissionais deverdo ser mantidos no
quadro da unidade e quais serdo os custos trabalhistas relacionados a esses
empregados. Sem a relacéo atualizada de funcionarios, a organizagao social ndo
podera dimensionar corretamente o impacto financeiro e operacional da gestdo
dos recursos humanos, tampouco entender os desafios relativos a transicdo de

pessoal entre a Prefeitura e a organizagdo contratada.
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A auséncia dessas informacdes no edital prejudica seriamente a

transparéncia do processo seletivo, pois impede que as organizagdes sociais

participantes possam apresentar propostas que reflitam adequadamente as
condicdes reais das unidades de saude. Além disso, compromete a
previsibilidade do processo, ja que as organizagbes sociais nao terao como
planejar adequadamente a execugdo dos servicos sem saber quais serao as
suas responsabilidades em termos de recursos humanos, salarios, e transigoes

de pessoal.

A falta de clareza quanto & estrutura atual das unidades de saude torna o
processo seletivo desigual, j& que algumas entidades podem ter maior facilidade
em assumir a gestdo de unidades com dados claros e acessiveis sobre 0s
funcionarios, enquanto outras se veem prejudicadas pela falta dessas

informacoes fundamentais.

Sem a disponibilizacdo das informacdes essenciais sobre o plano de

cargos vigente e a lista de funcionarios, as organizacdes sociais _que

participam do certame ndo podem elaborar suas propostas com o nivel de

detalhamento necessério. O dimensionamento dos custos com recursos
humanos é uma parte crucial de qualquer proposta financeira e técnica em um
processo seletivo desse tipo. A falta dessas informagoes configura uma restrigao
ao direito de participacdo das organizagdes sociais que, embora qualificadas, se
veem impossibilitadas de avaliar adequadamente os custos e riscos envolvidos

na assuncao da gestdo dos servigos.

Dada a gravidade das omissdes apontadas, € imprescindivel que o Edital
n° 006/2025 seja retificado para incluir o plano de cargos e salarios atual das
unidades de saude e a lista completa e atualizada de funcionarios empregados
nas unidades. Somente com essas informagdes, as organizagbes sociais
poderao formular propostas precisas, adequadas e fundamentadas, respeitando

os principios constitucionais da isonomia, transparéncia e competitividade.

Esse documento foi assinado por José Jorge Urpia. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://mundo.easydocmd.com.brivalidate/S6PN6-CWTVS-BQZYN-ZPSTF
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Impugna-se, portanto, o item 7.3.1.3.1 do Edital n® 006/2025, por omitir
informagGes essenciais sobre o plano de cargos e salarios vigente e a lista de
funcionarios das unidades de salide. A falta dessas informagdes compromete a
transparéncia, a previsibilidade e a competitividade do processo seletivo,
prejudicando a elaboragdo de propostas que atendam adequadamente as
exigéncias do edital. A retificagdo do edital, com a inclusdo dessas informacgdes
essenciais, € necessaria para garantir a conformidade do processo com os
principios da Administragdo Publica e assegurar uma competicdo justa e

informada entre as organizagées sociais participantes.
Il.F) DA NECESSIDADE DE RETIFICACAO DO EDITAL

Considerando as graves implicagdes dos prazos estipulados no Edital n°
006/2025, que criam obstaculos significativos & participacdo e a competitividade,
€ imprescindivel que o processo seletivo seja retificado. A retificagdo nao apenas
viabiliza a participagdo equitativa das organizagdes sociais qualificadas, como
também garante a conformidade do edital com os principios constitucionais da
Administragdo Publica, como isonomia, ampla concorréncia, legalidade e

eficiéncia.

A necessidade de retificagdo do edital se justifica pela incompatibilidade
dos prazos estabelecidos para a visita técnica, que impede que organizagdes
sociais qualificadas, como o INTS, tenham condigdes adequadas para realizar
as visitas nas unidades de salde e elaborar suas propostas. O prazo de 12 dias
corridos, com apenas 5 dias Uteis para o agendamento da visita técnica, ndo é
adequado ao porte do processo e a complexidade da tarefa exigida, o que
representa uma restricdo a competitividade e compromete a qualidade do

processo licitatorio.

A retificacdo do edital, ao estabelecer prazos mais razoaveis e
condizentes com a realidade das organizagdes sociais, tem o objetivo de permitir

Esse documento foi assinade por José Jorge Urpia, Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://mundo.easydocmd.com.br/validate/S6PN6-CWTVS-BQZYN-ZPSTF
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Isso significa que, ao proporcionar mais tempo para o agendamento das
visitas e a elaboragdo das propostas, o edital permitira que todas as
organizagdes sociais tenham as condigdes adequadas para realizar uma analise
técnica detalhada das unidades de saulde, elaborar planos de trabalho
consistentes e completos, e apresentar propostas baseadas em informagodes

precisas sobre a realidade das unidades a serem geridas.

Além disso, a ampla concorréncia deve ser promovida por meio de
condicdes justas e acessiveis para todos os participantes, sem que haja

restricdes artificiais que favoregam algumas entidades em detrimento de outras.

A retificacdo do edital deve assegurar que o processo licitatério seja

conduzido de forma que todas as organizacdes sociais qualificadas,
independentemente de sua estrutura ou localizacado geografica, possam

competir de forma equanime. Isso implica, por exemplo, em um ajuste dos

prazos para garantir que as organizagdes sociais que possuem unidades de
saude em outras localidades ou que dependem de mais tempo para organizar
suas equipes e recursos logisticos possam participar do processo em condicoes

de igualdade.

Outro ponto relevante é a necessidade de ajustar os prazos para que as
propostas apresentadas estejam em conformidade com a realidade dos servigos

de satide, permitindo que as propostas de todas as organizacdes sociais

concorrentes tenham a mesma base de informacdes precisas e detalhadas.

Isso seré possivel apenas se houver tempo suficiente para as visitas técnicas e
para a elaboragéo de planos de trabalho que reflitam fielmente as necessidades
e desafios das unidades de saude de Campos do Jorddo. A auséncia de tal
retificagdo resultaria em propostas superficiais e desconectadas da realidade

local, o que prejudicaria a qualidade dos servigcos de saude oferecidos a

populagao.
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Dessa forma, a retificagdo do edital é essencial para garantir que o
processo seletivo atenda aos principios da Administragdo Publica, promovendo
um certame transparente, competitivo e eficiente. A retificagdo deve assegurar
que todos os interessados tenham um prazo adequado para a realizagdo das
visitas e a apresentagdo das propostas, permitindo um processo seletivo mais
justo, transparente e eficiente, em estrita conformidade com os principios da
Administragdo Publica.

Portanto, requer-se a imediata retificagéo do edital, com a ampliacdo dos
prazos para a realizagao das visitas técnicas e a apresentagéo das propostas, a
fim de permitir um processo seletivo mais justo, transparente e eficiente, em

estrita conformidade com os principios da Administragdo Publica.
Il - DA CONCLUSAO

Diante do exposto, requer o INTS que a Comiss&o Especial de Sele¢do do
Chamamento Publico n® 006/2025 retifique o edital, conforme os seguintes

pontos:

1. Ampliar os prazos para a realizagédo das visitas técnicas e a elaboracao
das propostas, conforme impugnagéo ao item 7.3.1.3.1, para garantir a
adequagédo as condigbes reais das organizagdes sociais qualificadas,
evitando restricbes a competitividade e comprometimento da qualidade
das propostas.

2. Retificar os itens 7.3.1.3.1 e 8.12, esclarecendo claramente a
responsabilidade pelo pagamento das despesas de locagdo, a fim de
eliminar a contradicdo existente, como impugnado no item referente as
despesas de aluguel e locagao.

3. Incluir informagées completas sobre o plano de cargos e salarios vigente
e a lista atualizada de funcionarios das unidades de salde, conforme

impugnagao ao item 7.3.1.3.1, para garantir a precisdo na elaboragao das

Esse documento foi assinado por José Jorge Urpia. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https:/mundo.easydocmd.com.br/validate/SEPNB-CWTVS-BQZYN-ZPSTF
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Requer, ainda, que as respostas e alteragoes sejam publicadas em meio
oficial, nos termos do item 5.6.2 do Edital, a fim de sanar as omissoes e garantir
a transparéncia, a isonomia e a correta elaboragéo das propostas no processo
seletivo.

Salvador — Bahia, 25 de fevereiro de 2026

Assinado eletranicamente por:
José Jorge Urapia
CPF: ***,126.815-""
Data: 25/02/2026 12:49:03 -03:00
MUND®s DIGITAL

JOSE JORGE URPIA LIMA
Presidente

Instituto Nacional de Tecnologia e Satde — INTS
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RESPOSTA A IMPUGNAGAO DO EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N°
006/2025

ORGAO: Secretaria Municipal de Satide de Campos do Jord&o
IMPUGNANTE: Instituto Nacional de Tecnologia e Satde - INTS
ASSUNTO: Defesa da legalidade e manutengéo dos termos do Edital
1. DA TEMPESTIVIDADE E RECEBIMENTO

Preliminarmente, admite-se a peca impugnatéria, uma vez que apresentada
dentro do prazo legal estabelecido no instrumento convocatdrio e na legislacao

vigente, em estrita observancia ao principio da ampla defesa.

2. DO MERITO E DA DEFESA JURIDICA
2.1. Da Validade dos Prazos para Visita Técnica e Elaboragao de Propostas

A Impugnante alega que o prazo de 12 dias corridos entre a qualificacdo e a
sessao publica, somado a exigéncia de agendamento de visita técnica com 5

dias Uteis de antecedéncia, fere o principio da isonomia.
Fundamentagio de Defesa:

» Discricionariedade Administrativa: A fixagdo de prazos para visitas
técnicas e entrega de propostas, desde que respeitados os minimos
legais, insere-se no poder discricionario da Administracao, que conhece a
urgéncia da continuidade dos servigos de satde publica em Campos do

Jordéo.

» Lein®14.133/2021 (Art. 55): A lei define prazos minimos de publicidade.
No caso de servigos, o prazo foi respeitado. A alegacao de "dificuldade
logistica" da entidade é de natureza interna e subjetiva. O Judiciario e os
Tribunais de Contas consolidam o entendimento de que a Administracao
nao deve pautar seus cronogramas pela capacidade individual de
organizagao de cada licitante, mas sim pelo interesse publico.



« Principio da Eficiéncia: A dilagao de prazos sem justificativa de erro
grosseiro no edital acarretaria o retardamento da contratagdo de gestao

essencial, prejudicando a assisténcia a salde da populagao.
2. 2. Da Auséncia de Plano de Cargos e Salarios no Edital

A Impugnante sustenta que a falta de uma lista detalhada de funcionarios e plano

de cargos prejudica a formulagéo da proposta de custos.
Fundamentagédo de Defesa:

« Modelo de Gestdo por Resultados: O contrato com Organizagao Social
(OS) foca na entrega de metas € resultados. A OS goza de autonomia
gerencial e diretiva (conforme Lei Federal n° 9.637/98), sendo de sua
inteira responsabilidade o dimensionamento de sua equipe e a politica
salarial, respeitando-se as convengoes coletivas da categoria e o teto do

orgamento global do edital.

« Transparéncia e Dados Publicos: As informacoes orgamentarias totais
destinadas ao custeio de pessoal constam nos anexos financeiros.
Detalhes nominais de funcionarios podem, inclusive, esbarrar em
restrices da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e ndo séo requisitos
obrigatérios para a validade do certame, visto que a futura gestora possui
liberdade para reestruturar o quadro conforme sua metodologia de
trabalho.

2.3. Da Suposta Contradigdo sobre Despesas de Locacao (Itens 7.3.1.3.1 e
8.12)

A impugnagéo aponta duvida sobre a responsabilidade pelo pagamento de

aluguéis.
Fundamentacido de Defesa:

. Interpretagdo Sistematica do Edital: Caso haja ambiguidade, ela se
resolve pela interpretagédo logica: se as unidades de salde sao prédios
publicos cedidos para a execugao do servigo, a "locagao" mencionada
refere-se a equipamentos ou servigos suplementares necessarios a

execucdo do objeto, e nao ao aluguel do imoével publico em si. A



Administragéo esclarece que a cessao de uso dos iméveis é inerente a

parceria, conforme previsto na legislagéao de Terceiro Setor.

3. CONCLUSAO

Diante do exposto, a Secretaria Municipal de Satde de Campos do Jordao

entende que:

1. Os prazos estabelecidos garantem a competitividade, visto que sao

aplicados indistintamente a todos os participantes.

2. O Edital fornece os subsidios necessarios para o calculo do BDI e dos
custos operacionais, dentro da margem de risco inerente & atividade das

Organizagbes Sociais.

3. Aretificagéo pretendida pela Impugnante apenas protelaria um processo

essencial a manutengao da satde publica municipal.

Pelo exposto, VOTO pelo INDEFERIMENTO DA IMPUGNACAOQ, mantendo-se

o Edital em seus exatos termos e a sessao publica na data aprazada.



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CAMPOS DO JORDAO

CAMPOS ESTADO DE SAO PAULO

COMISSAO ESPECIAL DE SELEGAO DO CHAMAMENTO PUBLICO N° 006/2025
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DO JORDAO - ESTADO DE SAO PAULO

ASSUNTO: Resposta a Impugnacéo Instituto Nacional de Tecnologia e Saude —
INTS ao Edital de Chamamento Publico n® 006/2025 (Processo Administrativo n°
3509700.406.00005194/2025-87).

1. DA TEMPESTIVIDADE E RECEBIMENTO

Preliminarmente, admite-se a peca impugnatéria, uma vez que
apresentada dentro do prazo legal estabelecido no instrumento convocatério e na

legislagao vigente, em estrita observancia ao principio da ampla defesa.

2. DO MERITO E DA DEFESA JURIDICA

Apds analise detida da impugnacdo e dos termos do Edital de
Chamamento Publico n® 006/2025, a Prefeitura Municipal de Campos do Jord&o, por
meio desta Secretaria e a respectiva comisséo, vem a publico apresentar as razdes
pelas quais entende que a referida impugnacéo deve ser julgada TOTALMENTE
IMPROCEDENTE, mantendo-se inalteradas as disposi¢cdes do instrumento

convocatorio.

2.1. Da Validade dos Prazos para Visita Técnica e Elaboragido de
Propostas

A Impugnante alega que o prazo de 12 dias corridos entre a qualificagéo
€ a sessao publica, somado a exigéncia de agendamento de visita técnica com 5
dias Uteis de antecedéncia, fere o principio da isonomia.
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Fundamentagio de Defesa:

» Discricionariedade Administrativa: A fixacdo de prazos para visitas
técnicas e entrega de propostas, desde que respeitados os minimos legais, insere-
Se no poder discricionario da Administragao, que conhece a urgéncia da continuidade

dos servigos de saude publica em Campos do Jordao.

« Lei n° 14.133/2021 (Art. 55): A lei define prazos minimos de
publicidade. No caso de servicos, o prazo foi respeitado. A alegagéo de "dificuldade
logistica" da entidade é de natureza interna e subjetiva. O Judiciario e os Tribunais
de Contas consolidam o entendimento de que a Administrag@o nao deve pautar seus
cronogramas pela capacidade individual de organizagéo de cada licitante, mas sim

pelo interesse publico.

« Principio da Eficiéncia: A dilacgo de prazos sem justificativa de erro
grosseiro no edital acarretaria o retardamento da contratagdo de gestédo essencial,

prejudicando a assisténcia a saude da populagao.

2.2. Da Auséncia de Plano de Cargos e Salarios no Edital

A Impugnante sustenta que a falta de uma lista detalhada de funcionarios

e plano de cargos prejudica a formulagao da proposta de custos.
Fundamentagio de Defesa:

» Modelo de Gestio por Resultados: O contrato com Organizagao
Social (OS) foca na entrega de metas e resultados. A OS goza de autonomia
gerencial e diretiva (conforme Lei Federal n° 9.637/98), sendo de sua inteira
responsabilidade o dimensionamento de sua equipe e a politica salarial, respeitando-

S€ as convencoes coletivas da categoria e o teto do orgamento global do edital.

« Transparéncia e Dados Publicos: As informagdes orgamentarias
totais destinadas ao custeio de pessoal constam nos anexos financeiros. Detalhes
nominais de funcionarios podem, inclusive, esbarrar em restricbes da Lei Geral de
Protecéo de Dados (LGPD) e nao sao requisitos obrigatérios para a validade do
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certame, visto que a futura gestora possui liberdade para reestruturar o quadro

conforme sua metodologia de trabalho.

2.3. Da Suposta Contradicido sobre Despesas de Locagdo (ltens
7.3.1.3.1e8.12)

A impugnacao aponta duvida sobre a responsabilidade pelo pagamento

de aluguéis.
Fundamentagio de Defesa:

« Interpretagado Sistematica do Edital: Caso haja ambiguidade, ela se
resolve pela interpretacdo logica: se as unidades de salde s3o prédios publicos
cedidos para a execugdo do servico, a "locagao" mencionada refere-se a
equipamentos ou servigos suplementares necessarios a execugao do objeto, e nao
ao aluguel do imoével publico em si. A Administracéo esclarece que a cessdo de uso

dos imoveis é inerente a parceria, conforme previsto na legislagédo de Terceiro Setor.

3. CONCLUSAO

Diante do exposto, a Secretaria Municipal de Satde de Campos do Jordao
entende que:

1. Os prazos estabelecidos garantem a competitividade, visto que sao
aplicados indistintamente a todos os participantes.

2. O Edital fornece os subsidios necessarios para o calculo do BDI e dos
custos operacionais, dentro da margem de risco inerente a atividade das

Organizagbes Sociais.

3. A retificagdo pretendida pela Impugnante apenas protelaria um
processo essencial a manutencgao da saude publica municipal.

Assim sendo, a Prefeitura Municipal de Campos do Jordéo, por esta

Secretaria de Administragéo e esta comissdo, manifesta-se pelo INDEFERIMENTO
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da Impugnagdo Administrativa, mantendo-se integralmente os termos do Edital de
Chamamento Publico n® 006/2025.

Campos do Jordao, 20 de margo de 2026.
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saude@camEosdo!'ordao.se.aov.br

De: FENIX DO BRASIL SAUDE <fenixbrasilsaude@outlook.com>
Enviado em: segunda-feira, 23 de fevereiro de 2026 16:44

Para: saude@camposdojordao.sp.gov.br

Assunto: Pedido de escalrecimentos

Anexos: pedido de esclarecimentos.pdf; 12. ata 2024 2028.pdf

A

Prefeitura Municipal de Campos do Jordao/SP
COMISSAQ ESPECIAL DE SELECAO
e-mail: saude@camposdojordao.sp.gov.br

Chamamento Publico: 006/2025

Processo: 3509700.406.00005194/2025-87

Objeto: Selecdo de organizagdo social para operacionalizacio, gerenciamento e execugao de atividades,
acoes e servicos de salide nos equipamentos de satide de Campos do Jord3o/SP.

Favor confirmar o recebimento!

Att. Eliana

Fenix do Brasil Saude - Gestdo e Desenvolvimento de Politicas Pablicas de Saude

@ (11) 2092-6787
Praca Coronel Sandoval de Figueiredo, n. 40
Tatuapé - Sdo Paulo/SP, CEP: 03308-040
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A
Prefeitura Municipal de Campos do Jordao/SP
COMISSAO ESPECIAL DE SELECAQ

e-mail: saude@camposdojordao.sp.gov.br

Chamamento Publico: 006/2025

Processo: 3509700.406.00005194/2025-87

Objeto: Selecdo de organizacdo social para operacionalizacdo, gerenciamento
& execucdo de atividades, acGes e servicos de salde nos equipamentos de

saude de Campos do Jord3o/SP.

FENIX DO BRASIL SAUDE - GESTAO E DESENVOLVIMENTO
DE POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE, pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, inscrita no CNPJ sob o n° 64.029.101/0001-78, localizada 3 Praca Coronel
de Sandoval Figueiredo, n° 40, Vila Azevedo, Sao Paulo/SP, CEP 03.308-040,
representado na forma de seu estatuto social por sua Diretora Executiva, Eliana Donizetti

Girotto, e-mail fenixbrasilsaude@outlook.com, na condicdo de interessada em participar

da licitagdo em epigrafe, vem, respeitosamente, apresentar pedido de
ESCLARECIMENTOS COMPLEMENTARES aos termos do edital, com fundamento no
Art. 164, da Lei Federal 14.133/2021 e no item 5.2 do ato convocatério, pelos motivos
de fato e de direito a sequir articulados:

DOS ESCLARECIMENTOS

1) A Lei n® 14.434/2022 instituiu o piso salarial nacional da enfermagem,
estabelecendo R$ 4.750,00 para Enfermeiros, 70% desse valor para Técnicos
(R$ 3.325,00) e 50% para Auxiliares/Parteiras (R$ 2.375,00). O edital fixa salarios
abaixo do minimo nacional, gerando alto risco de inexecugdo e passivo
trabalhista.

Esclarecimento: o salario do Técnico de Enfermagem ser4 o fixado na planilha,

no valor de R$ 2.073,00? Em caso de demandas trabalhistas o Municipio ird

se responsabilizar pelo pagamento da diferenca?
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2)

3)

4)

5)

6)

O edital atribui 0 mesmo salario para Técnico de Enfermagem nas jornadas
de 40h e 36h (12x36), ambos no valor de R$ 2.073,00. Isso é incoerente sob a
Otica de estimativa de custo, pois a carga horaria mensal tipica de 40h
semanais é superior a de 12x36.

Esclarecimento: havers o pagamento do mesmo salario para jornadas

diferentes? Em caso de demandas trabalhistas o Municipio ird se

responsabilizar pelo pagamento da diferenca?

No Anexo IV do Edital consta o valor de R$ 1.487.899,87 como Remuneracao
de Pessoal, mas ndo tem a previsio de encargos sociais. Constam encargos,
mas estdo classificados erroneamente como “insalubridade e adicional
noturno” (itens que sao remuneracao).

Esclarecimento: qual a previsio para pagamento dos encargos da folha,

sociais e trabalhistas (INSS, SESI, SESC, SENAI, SENAC, INCRA, SALARIO
EDUCAGAO, SAT/INSS, SEBRAI E FGTS)? A isencdo do CEBAS somente
contempla o INSS patronal?

Na hipétese de o edital estar implicitamente assumindo que a entidade
contratada possua condicdes especiais (ex.: CEBAS), a planilha ndo pode
induzir vantagem indevida a um subconjunto de concorrentes nem presumir
um regime especifico como padrdo do certame. Além disso, mesmo com
eventuais redugdes, adicionais (insalubridade/noturno) + encargos sociais
ultrapassariam  significativamente o valor estimado, tornando o orcamento
global incoerente com o objeto.

Esclarecimento: A licitante podera remanejar as verbas de outras rubricas para

Custear os encargos da folha?

No campo de beneficios, consta apenas vale alimentacdo, sem previsdo do
vale transporte (VT) como beneficio usualmente necessario na composicio do
custo de pessoal.

Esclarecimento: Qual a previsio orcamentaria para vale transporte?

Auséncia de previsdo orcamentaria para os servicos de CONTABILIDADE.

Esclarecimento: De quem ser4 a responsabilidade pelo processamento da

folha (e-social, contracao de CLT, fechamento da folha, emissio holerite) e

prestacdo de contas? O Municipio ira disponibilizar?



7)

8)

9)

No maédulo Administragdo/gestao (termo de referéncia 5.2.1), existe a previsdo
de um Assessor Juridico, que nio é advogado.

Esclarecimento: Nao ha previsio orcamentaria para servicos advocaticios?

Para elaboracdo de respostas as demandas judiciais, audiéncias trabalhistas,
elaboragdo de defesas, liminares e Tribunal de Contas 1 assessor sera
suficiente?

O Edital, no item 7.3.1.3 -~ Documento Técnico, exige a descricdo detalhada
das atividades da Coordenacio Técnico-Administrativa da Organizagdo Social,
incluindo a forma de organizar e programar agGes administrativas e técnicas
indispensaveis a execucdo do objeto, com pontuagdo especifica (5 pontos),
com impacto direto na classificacdo. Ocorre que o préprio modelo
orcamentario do edital ndo prevé rubrica ou valor compativel para nenhuma
das duas opgdes exigidas.

Esclarecimento: Qual a previsio para rateio corporativo? Qual estrutura

administrativa exigida? Qual a previsdo orcamentaria para Coordenacao

Técnico-Administrativa?

O Edital prevé despesa para Educagdo Continuada apenas no Anexo IV —
Modelo do Plano Orcamentario de Custeio (estimativa de R$ 20.000,00).

Esclarecimento: qual o escopo minimo do programa, tais como: unidades

abrangidas (todas as unidades ou apenas parte)? Qual o plblico-alvo e
quantitativos? Qual a carga hordria, temas obrigatérios, metodologia,

periodicidade, metas/indicadores?

10) O Edital prevé a rubrica 4.1 - Vigilancia/Portaria/Seguranca no valor estimado

de R$ 40.000,00/Més, porém nao apresenta parametros minimos para
composicao de preco.
Esclarecimento: qual a quantidade de unidades/endere¢o atendidos? Qual o

numero de postos, turnos/cobertura (24h ou parcial)? Qual a carga horéria?
Qual o perfil de profissionais (vigilantes, controladores de acesso, supervisdo)?

Qual a distribuicdo por local?

11)O item 5.2.19 — Médulo de Seguranca e Vigilancia é amplo e envolve nio

apenas mao de obra, mas também implantagéo de controle de acesso, central



de monitoramento local e remoto, CFTV, alarmes, comunicacdo por radio,
aquisicao/instalacao de cameras e software, com armazenagem de imagens
por 30 dias e monitoramento em tempo real.

Esclarecimento: Qual rubrica atende este requisito?

12) O Edital informa que o Médulo de Limpeza e Higienizacdo de Superficies esta
previsto no Anexo IV, item 4.3, com valor estimado de R$ 100.000,00.
Entretanto, o Termo de Referéncia ndo apresenta detalhamento minimo para
a formagdo do preco. Considerando que os servicos previstos no Edital
abrangem mais de 30 enderecos, ainda que se adote uma premissa minima
de 1 profissional por unidade, sem incluir o complexo hospitalar, o valor
estimado ja se mostra incompativel com a execucao.

Esclarecimento: qual o dimensionamento da equipe de Limpeza e

Higienizacdo? Qual a quantidade de postos de trabalho? Qual a

jornadas/turnos? Quais enderecos serdo atendidos? Quantos funcionarios?

13) A rubrica 2.4 (material de limpeza) tem previsdo de apenas R$ 30.000,00/més.

Esclarecimento: Quais unidades serdo beneficiadas com esse valor? Qual o

consumo e frequéncia?

14) O item 7.3.1.3 = DOCUMENTO TECNICO, exige a apresentacdo do Plano de
Melhoria da Unidade Hospitalar quanto & modernizacdo, prevendo a
substituicdo de materiais e equipamentos existentes por bens locados, quando
demonstrada vantagem econémica pela Organizacdo Social (subitem XlI, com
pontuag¢do de 5 pontos).

Esclarecimento: A rubrica 4.11 — Locagdo de Equipamentos Médicos (R$

50.000,00) é tratada como custeio, indicando cobertura dos equipamentos ja
locados, e ndo um orcamento compativel com expansdo/substituicio
planejada do parque. Soma-se a isso a rubrica 4.9 — Manutencdo Corretiva e
Preventiva de Equipamentos Assistencial Médico-Hospitalar (R$ 10.000,00), de
valor manifestamente insuficiente para garantir manutencdo segura,
preventiva e corretiva, especialmente em ambiente hospitalar, onde a
disponibilidade e conformidade técnica dos equipamentos sdo condicbes
criticas para continuidade e seguranca da assisténcia. Esclarecimento: Qual a

rubrica para o plano de melhoria?
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15)O Termo de Referéncia (Anexo VIII), no item 6 (obrigacdes da contratada),
subitem XXII, estabelece como obrigacdo: “Reativar leitos e servicos inativos
por falta de pessoal no prazo de até 1 (um) ano a partir da assinatura deste
contrato”.

Esclarecimento: quais leitos e quais servicos se encontram inativos? Qual o

quantitativo a ser reativado? Quais unidades? Quais enderecos? Quais os
requisitos minimos de equipe por leito/servico? Qual o impacto esperado de
producdo assistencial (internacdes, SADT, apoio, etc.)? Qual a composicdo do

prego?

16) A reativacéo dos leitos/servicos pressupde contratacdo adicional, com impacto
em folha, encargos, beneficios, insumos, hotelaria, apoio diagnéstico e demais
custos assistenciais.

Esclarecimento: Qual valor destinado para a reativagdo, serd uma obrigacdo

aberta, sem delimitagbes de quantidade e valores?

17) O edital pressupde a operacao regular dos servicos assistenciais com a devida
responsabilizagdo técnica e conformidade profissional. Contudo, ndo ha
previsao de apresentacao e custeio para despesas regulatérias obrigatérias
relacionadas a inscri¢Ges, registros, taxas, anuidade e responsabilidades
técnicas junto aos respectivos conselhos profissionais, tais como COREN, CRO
e CREMESP.

Esclarecimento: ndo sera necessaria a comprovagao das inscricdes no COREN,

CRO E CREMESP? Nao havera rubrica para pagamento destes servicos?

18) A licitante poderd criar ou excluir rubricas (linhas e servicos) no modelo de

plano orgamentério?

19) Os valores fixados em cada rubrica serdo considerados individualmente ou
apenas o valor global mensal serd considerado para fins de classificacdo e

verificagdo da exequibilidade?
DOS PEDIDOS

A auséncia dessa previsao impacta diretamente a exequibilidade do

contrato, pois tais obriga¢des sdo condicionantes de legalidade e regularidade



\

-
m
x
e
L

assistencial, ndo podendo ser tratadas como custos “absorviveis” ou residuais dentro

de rubricas genéricas, especialmente em contexto de teto orgamentério rigido.
Diante do exposto, aguarda-se resposta aos questionamentos.

Nestes termos,

Pede deferimento.

Séo Paulo, 23 de fevereiro de 2026.

FENIX DO BRASIL SAUDE
GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE
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COMISSAO ESPECIAL DE SELEGCAO DO CHAMAMENTO PUBLICO N° 006/2025
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DO JORDAO -ESTADO DE SAO PAULO

ASSUNTO: Resposta ao esclarecimento Fénix do Brasil Saude ao Edital de
Chamamento  Publico n®  006/2025  (Processo  Administrativo  n°
3509700.406.00005194/2025-87).

|. PRELIMINARMENTE

A Administragao Publica, no exercicio de sua competéncia discricionaria e pautada
pelo interesse publico, elaborou o Termo de Referéncia e o Plano Orgcamentario com
base em estudos técnicos preliminares e na realidade orgamentaria do Municipio.
Importa destacar que o modelo de parceria com Organizagdes Sociais pressupde a
gestao por resultados, onde a contratada deve aplicar sua expertise para otimizar
recursos, nao se vinculando o Municipio a cada detalhe operacional da execugéo,

desde que as metas assistenciais sejam cumpridas.

Il. QUANTO AOS QUESTIONAMENTOS SOBRE PISO SALARIAL E ENCARGOS
(Itens 1 a5)

A. Piso da Enfermagem e Salarios: Os saldrios de enfermagem vinculados a
execugao do objeto deste instrumento serdo complementados, de modo a garantir o
cumprimento do Piso Salarial Nacional da Enfermagem, instituido pela Lei Federal
n°® 14.434, de 4 de agosto de 2022, observadas as disposicdes constitucionais
aplicaveis. Nao cabendo ao Municipio a responsabilidade direta por passivos

trabalhistas decorrentes da gestao da entidade privada.

B. Encargos e Beneficios: O modelo orgamentario € global. A auséncia de rubricas
especificas para "vale transporte" ou detalhamento exaustivo de encargos sociais
(INSS, FGTS, etc.) nao impede a execugédo, visto que tais custos estdo estar

contemplados no BDI ou diluidos nas rubricas de pessoal e administragéo, conforme
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a estratégia tributaria e de RH da licitante (ex: usufruto de imunidades como o
CEBAS).

lll. QUANTO A ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL (Itens 6 a 11)

A. Assessoria Juridica e Contabilidade: A estrutura administrativa da OS
(Contabilidade, Juridico, RH) é considerada custo indireto de manutencéao da sede
ou "rateio corporativo". O Edital prevé os profissionais necessarios a atividade-fim: o
suporte administrativo € de responsabilidade da estrutura prépria da OS, cujos
custos podem ser alocados na rubrica de "Taxa de Administragdo" ou similar, dentro

dos limites do teto orcamentario.

B. Segurancga e Vigilancia: O valor de R$ 40.000,00/més refere-se a estimativa de
mercado para a cobertura necessaria. Cabe a licitante apresentar em seu Plano de
Trabalho a melhor distribuicéo de postos, tecnologia e profissionais para garantir a

integridade do patriménio e dos usuarios, respeitando o teto fixado.
IV. QUANTO AOS SERVICOS DE LIMPEZA E MANUTENCAO (Itens 12 a 14)

A. Limpeza e Insumos: O dimensionamento das equipes de higienizagao deve seguir
as normas da ANVISA e a complexidade de cada unidade. O valor global estimado
reflete o histérico de gastos do Municipio. A OS tem liberdade para otimizar

processos € escalas para adequar o servigo ao orgamento previsto.

B. Plano de Melhoria: A rubrica de locagdo e manutencéo é voltada & continuidade
operacional. Investimentos em modernizagdo podem ser propostos com base na
economia gerada pela propria gestéo, conforme prevé o item 7.3.1.3 do Edital, sendo

este um critério de pontuacéo técnica que premia a eficiéncia.
V. DA REATIVACAO DE LEITOS E EQUILIBRIO ECONOMICO (ltens 15 a 19)

A. Reativagao de Leitos: A mencao trata-se dos leitos de observacdo da sala de

emergéncia.

B. Critério de Julgamento: Para fins de classificacdo e exequibilidade, sera

considerado o valor global mensal. A planilha interna é referencial, sendo permitida
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a adequagéo de rubricas desde que ndo desnaturem o objeto e respeitem as leis

trabalhistas e o teto orgamentario estabelecido.
VI. CONCLUSAO

Diante do exposto, a SMS de Campos do Jordao ratifica os termos do Edital,
entendendo que o mesmo fornece os elementos necessarios para a elaboragéao de
propostas consistentes, cabendo as interessadas a demonstracdo de sua
capacidade de gestdo para atender as necessidades da populagdo dentro das

limitagbes orgamentarias vigentes.

Campos do Jordao, 20 de margo de 2026.

PRESIDENTE COMISSAO ESPECIAL DE SELEGCAO
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saude@cameosdo'!ordao.se.gov.br

De: Hospital de Caridade Anita Costa <anitacostahospitaIdecaridade@gmail.com>
Enviado em: terca-feira, 24 de fevereiro de 2026 15:05

Para: licitacoes@ca mposdojordao.sp.gov.br; saude@camposdojordao.sp.gov.br
Assunto: Solicitagdo de informacées — Entidades qualificadas e visitas técnicas

A

Comisséo de Avaliagdo
Prezados(as) Senhores(as),

No que se refere ao processo de chamamento/qualificagéo em epigrafe, vimos, por meio deste,
solicitar que esta respeitdvel Comissao informe formalmente:

1. Quais sao todas as entidades devidamente qualificadas/habilitadas no presente
procedimento;

2. Quais dessas entidades realizaram visita técnica, com a indicagéo das respectivas datas, se
possivel.

A presente solicitagao tem por objetivo garantir a transparéncia, a observancia do principio da
isonomia e o devido acompanhamento dos atos praticados no ambito do certame.

Considerando a necessidade de organizagéao interna e cumprimento de prazos, solicitamos que as
informagdes sejam encaminhadas, se possivel, ainda na presente data.

Sem mais para 0 momento, renovamos protestos de estima e consideragao.
Atenciosamente,

Pedro N N de Almeida
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COMISSAO ESPECIAL DE SELEGAO DO CHAMAMENTO PUBLICO N° 006/2025
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DO JORDAO - ESTADO DE SAO PAULO

ASSUNTO: Resposta ao esclarecimento ao Edita! de Chamamento Pulblico n°
006/2025 (Processo Administrativo n® 3509700.406.000051 94/2025-87).

Em atengdo ao e mail encaminhado por essa entidade, referente ao pedido de
informagées sobre (1) a relacdo de entidades qualificadas/habilitadas no
chamamento publico em curso e (2) a indicagéo das entidades que realizaram visita
técnica, cumpre a Secretaria Municipal de Satde de Campos do Jordao prestar os

seguintes esclarecimentos.
1. Auséncia de obrigatoriedade legal de divulgagao prévia das entidades qualificadas

O procedimento de chamamento publico, previsto na Lei Federal n® 13.019/2014
(Marco Regulatério das Organizagées da Sociedade Civil — MROSC), estabelece
regras para qualificagéo, selecdo e celebragado de parcerias, mas nao impoe a
Administragédo a obrigagédo de divulgar, durante a fase de analise, a lista de entidades

que apresentaram documentagéo ou que foram consideradas habilitadas.
A legislacéo determina a publicidade dos atos essenciais, como:

* publicagéo do edital;

* publicagéo do resultado final do chamamento:

* publicagéo da entidade selecionada e da parceria firmada.

Entretanto, nao ha previsao legal que obrigue a Administragéo a divulgar, antes da
conclusao da fase de analise, a relacdo de entidades participantes ou habilitadas.
Tal divulgagdo antecipada pode, inclusive, comprometer a impessoalidade, a
isonomia e a seguranca do procedimento, uma vez que a fase de avaliagcéo ainda se

encontra em curso.

Assim, a SMS atua em estrita observancia ao principio da legalidade, limitando-se

as exigéncias normativas aplicaveis.
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DO
2. Visitas técnicas: ato interno da Administragao
Quanto ao questionamento sobre as visitas técnicas, esclarecemos que:

* a realizagao de visita técnica, quando prevista no edital, constitui ato interno
de verificagdo administrativa, destinado exclusivamente a subsidiar a analise

técnica da Comissao;

*nao ha previsdo legal que determine a divulgacdo publica, durante o
andamento do certame, das entidades que realizaram tais visitas ou das

respectivas datas.

A divulgagdo antecipada desses dados poderia gerar assimetria de informacgées
entre os participantes, contrariando justamente o principio da isonomia mencionado

pela propria entidade solicitante.

3. Compromisso com a transparéncia

A Secretaria Municipal de Saude reafirma seu compromisso com a transparéncia e
informa que todos os atos obrigatérios serdo devidamente publicados nos meios
oficiais ao final das etapas previstas no edital, conforme determina a legislagao

vigente.

No momento, contudo, as informacées solicitadas nao se enquadram entre aquelas
cuja divulgacéo & obrigatéria ou recomendada durante a fase de anélise, razio pela
qual nao poderéo ser fornecidas neste estagio do procedimento.

Permanecemos & disposi¢ao para eventuais esclarecimentos adicionais.

Campos do Jordéo, 20 de margo de 2026.

PRESIDENTE COMISSAO ES
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De: BIOGESP JURIDICO <juridico@biogesp.org.br>

Enviado em: quarta-feira, 18 de fevereiro de 2026 15:07

Para: saude@camposdojordao.sp.gov.br

Assunto: Fwd: Pedido de Esclarecimento - Edital de Licitagdo n° 006/2025 -
Divergéncias no Médulo de Limpeza e Higienizagdo

Anexos: Pedido de Esclarecimentos_Edital 006-2025_Campos do Jorddo_

18-02-2026.pdf

Prefeitura Municipal de Campos do Jordao/SP

A Comissio Especial de Selecio

Ref.: Edital de Chamamento Publico n° 006/2025 - Retificado - Processo n°
3509700.406.00005194/2025-87 - Selecédo de Organizagéo Social para Operacionalizagéo,
Gerenciamento e Execugao de Atividades, Acbes e Servigos de Saude nos Equipamentos de
Salde de Campos do Jordao - SP.

Prezados Membros da Comissao,

BIOGESP - ASSOCIACAO DE GESTAO E EXECUCAO DE SERVICOS PUBLICOS E
SOCIAIS, com enderec¢o na Alameda Ministro Rocha de Azevedo, n° 38, Conj. 601, Cerqueira
César, Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ sob o n° 26.702.577/0001-39, por intermédio de seu
representante legal, Diretor-Presidente, Dr. Marco Aurélio Nunes dos Santos, portador da carteira
de identidade n° 19512136 SSP/SP, e do CPF n° 130.078.638-80, inscrito nos quadros da
OAB/SP sob o n° 395.510, na qualidade de interessados em participar do Chamamento

Publico n® 006/2025, e conforme previsto nos itens 5.2 e 5.3 do Edital, vem na presenca dos
senhores (as), solicitar esclarecimentos conforme documento ANEXO.

Atenciosamente,

Dr. Marco Aurélio Nunes dos Santos,
Diretor-Presidente,
BIOGESP - ASSOCIACAO DE GESTAO E EXECUCAO DE SERVICOS PUBLICOS E SOCIAIS.



ASSOCIAGAO DE GESTAO E EXECUCAO DE SERVICOS PUBLICOS E SOCIAIS
Inscricdo no CNPJ. N.° 26.702.577/0001-39
juridico@biogesp.org.br

Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2026.

A Comissio Especial de Selecio

Chamamento PUblico n® 006/2025 — Retificado
Secretaria de Salide

Prefeitura de Campos do Jord3o

Assunto: Pedido de Esclarecimentos e Corregoes
Edital de Chamamento Publico n° 006/2025 - Retificado
Processo n° 3509700.406.00005194/2025-87

BIOGESP — ASSOCIACAO DE GESTAO E EXECUCAO DE
SERVICOS PUBLICOS E SOCIAIS, com endereco na Alameda Ministro Rocha de
Azevedo, n° 38, conjunto 601, Cerqueira César, S3o Paulo/SP, inscrita no CNPJ sob o
n°® 26.702.577/0001-39, por intermédio de seu representante legal, Diretor-
Presidente, Dr, Marco Aurélio Nunes dos Santos, portador da carteira de identidade no
19512136 SSP/SP, e do CPF no° 130.078.638-80, inscrito nos quadros da OAB/SP sob o
n° 395.510, vem, respeitosamente, a presenca da Comissao, nos termos dos itens 5.2 e
5.3 do Edital, e com fundamento no principio da transparéncia, da vinculacdo ao
instrumento convocatério e da seguranga juridica, apresentar pedido formal de
esclarecimentos e correcdes, pelos fatos a seguir expostos.

I — DA DIVERGENCIAS NA NUMERACAO E NA DENOMICACAO DOS ANEXOS
CONSTANTES DO EDITAL

Constatou-se a existéncia de divergéncias na numeragdo e denominagdo dos anexos,

em especial;
. Repeticdo do ANEXO I com conteddo distintos;

° Inconsisténcia na sequéncia e nomenclatura dos demais anexos.



ASSOCIACAO DE GESTAO E EXECUCAO DE SERVICOS PUBLICOS E SOCIAIS
Inscrigio no CNPJ. N.° 26.702.577/0001-39
juridicoTbiogesp.org.br
Essa falha compromete a clareza e a interpretacdo uniforme do instrumento
convocatério, podendo gerar inseguranca juridica e dividas quanto as exigéncias
aplicaveis ao certame,

Nos termos do art. 5° da Lej n° 14.133/2021, que impde a observancia dos principios
da publicidade, transparéncia, seguranca juridica e vinculagdo ao edital, e do art. 12,
§19, que exige informacdes claras e precisas, € necesséria a retificacio formal do edital
para corregdo da numeracdo e denominacdo dos anexos.,

II - DO VALOR DO BENEFICIO (VALE-ALIMENTACAO)

O Edital, em seus Anexos IV-A, IV-B e IV-C, estabelece a obrigatoriedade de
fornecimento de vale-alimentac3o aos colaboradores, Contudo, ndo ha definicdo do valor
unitario a ser considerado para fins de composigdo da planilha de custos.

Diante disso, solicita-se informar:

. O valor mensal do beneficio a ser adotado;
. Se ha indexador legal ou normativa municipal aplicavel para o valor do beneficio;
. Se o valor deve seguir o padrdo j4 praticado pela Administracdo ou se sera

definido pela contratada.

A auséncia dessa informagdo compromete a formagdo uniforme do custo laboral,
podendo gerar divergéncias entre as propostas e afetar a comparabilidade e isonomia

entre os licitantes,

III - AMPLIACAO DO QUANTITATIVO DE ENFERMEIROS PARA O COMPLEXO
HOSPITALAR
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ASSOCIACAO DE GESTAO E EXECUCAO DE SERVICOS PUBLICOS E SOCIAIS
Inscrigdo no CNPJ. N.° 26.702.577/0001-39
juridico@biogesp.org.br
O Edital prevé a incorporacao de 8 (oito) enfermeiros para o Complexo Hospitalar.
Entretanto, em anexos e planilhas h3 mengBes a possiveis ampliagdes ou redistribuicdes

da equipe, sem clareza quanto a obrigatoriedade ou expectativa de aumento do quadro.

Diante disso, solicita-se esclarecer:

° Se o quantitativo de 8 enfermeiros é definitivo, minimo ou apenas estimado;

. Se existe previsdao formal de ampliacdo e, em caso afirmativo, qual o néimero
projetado;

° Se a eventual ampliagdo deve ser considerada desde o inicio da execucdo

contratual ou apenas em fases posteriores,

A definigdo precisa do quadro de pessoal € indispensavel para a correta precificacdo
da mé&o de obra e para o adequado dimensionamento operacional, garantindo

seguranca juridica e comparabilidade entre as propostas.

IV - DESCRITIVO DE CARGO, FUNGAO E JORNADA DO PROFISSIONAL
RESPONSAVEL PELO SETOR DE REGULACAO

O Edital prevé a existéncia de profissional responsavel pelo Setor de Regulacio — Chefe
de Setor de Regulacdo, 40h semanais, como equipe prépria de servidores, porém ndo
apresenta descrigdo detalhada das atribuictes e competéncias exigidas.

Solicita-se informar:
» O descritivo completo do cargo;
» As fungdes e responsabilidades atribuidas ao profissional.

Esses elementos s&o fundamentais para definicdo salarial, enquadramento funcional e

composicao da proposta financeira.
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ASSOCIACAO DE GESTAO E EXECUCAO DE SERVICOS PUBLICOS E SOCIAIS
Inscrigio no CNPJ. N.° 26.702.577/0001-39
junidico@biogesp.org.br
A auséncia dessas informagGes compromete a elaboragéo de propostas consistentes e
pode resultar em distorgdes na analise de economicidade. Por essa razdo, requer-se que
Os esclarecimentos sejam prestados com a maxima brevidade possivel, considerando a
proximidade da data-limite para entrega das propostas e a necessidade de garantir
igualdade de condiges entre os licitantes.

V - DIVERGENCIAS IDENTIFICADAS ENTRE O EDITALE A VISITA TECNICA

Area 6 - Jardim Marcia
» Durante a visita, foi constatado o funcionamento de:
o Consultdrio de estomaterapia, apontado pela equipe como
referéncia municipal.
o Sala de préticas integrativas (GEPIC).
» Tais ambientes ndo constam no Edital, o que gera dvidas quanto 3 sua

inclusdo ou ndo no escopo contratual.

Area 8 - Vila Sodipe
» Observou-se a existéncia de consultdrio indiferenciado em funcionamento,
porém ndo ha mencdo a esse ambiente no edital.

Area 7 - Britania
* A equipe apresentou apenas um consultério médico, sem indicacdo de
interdi¢3o ou desativacdo.
« O edital, entretanto, prevé dois consultérios, gerando inconsisténcia

relevante.

Area 13 - Vila Suica
* A equipe informou que ndo ha sala de vacina, apenas recebimento pontual
de doses.
» O edital, contudo, prevé sala de vacina, o que altera substancialmente a

estrutura e o dimensionamento operacional.
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Inscriggo no CNPJ. N.° 26.702.577/0001-39
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Saude da Mulher
» N&o constam no edital:
o Consultdrio de cardiotocografia, com agenda semanal.
o Consultdrio de ultrassonografia, também com agenda
semanal.
* Ambos foram apresentados durante a visita técnica, indicando possivel

omissao no Termo de Referéncia.
Diante das divergéncias acima, solicita-se informar:

1. Quais ambientes e servicos devem ser considerados oficialmente no
€scopo contratual, prevalecendo o Edital ou a estrutura observada na visita

técnica.

2. Se haverd retificagdo do Termo de Referéncia, com atualizagdo das &reas,

consultérios e servicos efetivamente existentes,

3. Se tais divergéncias impactam o dimensionamento de equipe, insumos,
fluxos assistenciais e responsabilidades da futura contratada, e como
devem ser tratados na proposta técnica e financeira.

4. Se serd reaberto prazo para elaboragdo das propostas, caso haja
retificacdo ou complementacdo do edital, conforme previsto na Lei n°
14.133/2021.

VI - CONSIDERANDO AS VISITAS REALIZADAS EM 13/02/26, SEGUEM 0S
APONTAMENTOS QUE NECESSITAM DE ESCLARECIMENTOS:
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ASSOCIACAO DE GESTAO E EXECUCAO DE SERVICOS PUBLICOS E SOCIAIS

Inscrigao no CNPJ. N.° 26.702.577/0001-39

jundico@biogesp.org.br

1. Relacdo de colaboradores das unidades, incluindo servidores efetivos e

contratados. Solicito especial destaque para a situacao dos colaboradores afastados,

indicando aqueles sem previsdo de retorno.

2. Relagdo atualizada dos bens patrimoniais das unidades, incluindo a identificacio

dos itens considerados inserviveis.

3. Relagdo das unidades que possuem projetos aprovados para execucdo de obras

e reformas, com detalhamento das informagdes pertinentes. Destaco as seguintes

unidades:

CAPS I - Reforma da cozinha; parceria com a EJA para
utilizacdo da escola.

ESF Vila Albertina — Adequacdo da rampa de acesso;
expansao da sala de vacina e da sala dos ACS,

CEO - Projeto de reforma. Embora n3o conste em edital, foi
informado durante a visita técnica que a obra serd iniciada
apos 0 processo licitatério, com recursos provenientes de
emenda parlamentar.

Vila Britania - Projeto de reforma e previsio de execucao.
Zoonoses — Projeto de reforma e previsio de emenda
parlamentar para construgéo do gatil.

ESF Vila Santo Antdnio - Projeto de reforma e prazo

estimado de execucao.

Média mensal de atendimentos realizados por cada unidade.

VII - DA INCONSISTENCIA DE VALORES E QUANTITATIVOS

O instrumento convocatdrio apresenta informagdes divergentes que impossibilitam a

formulagdo de uma proposta exequivel e transparente:
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ASSOCIACAO DE GESTAO E EXEC Ut,:iio DE SERVICOS PUBLICOS E SOCIAIS
Inscrigdo no CNPJ. N.° 26.702.577/0001-39
jundico@biogesp.org.br

» Custos de Materiais e Pessoas: O item 4.3 prevé o valor de R$
100.000,00 para limpeza.

» Quadro de Pessoal: A planilha subsequente indica um contingente de
530 profissionais servidores, com um custo salarial total de R$
1.487.899,87.

« Valor Global: 0 montante de R$ 1.487.899,87 é simultaneamente
apontado como o valor global da proposta, o que geraria um deficit
financeiro imediato, visto que o valor global ndo suportaria a soma dos
salarios, encargos sociais, beneficios, materiais e o BDI da empresa.

« Divergéncia de Efetivo: Consta ainda uma terceira tabela mencionando
um total de 211 funciondrios para a Prefeitura, contrastando com os 530

citados anteriormente.

Diante do exposto, solicita-se:

1. Qual é o nimero exato de profissionais a serem contratados ou que
permanecerdo para o lote em questdo (211 ou 530)?

2. O valor de R$ 1.487.899,87 refere-se exclusivamente & folha de
pagamento bruta, ao valor de referéncia total do lote ou ao valor global
estimado do certame?

3. Poderia a Administragdo retificar as planilhas do Anexo IV para que haja
correlagdo matematica entre o nimero de postos de trabalho e o valor
global estimado?

4. Se o valor de R$ 1,4 milhdo for realmente para 530 pessoas, a conta
simplesmente ndo fecha para a empresa (o valor por cabeca seria inferior
ao salario-minimo somado aos encargos). Isso configura exequibilidade

duvidosa.

Dos Fundamentos Legais
+ Principio do Julgamento Objetivo: A dubiedade dos dados impede que
os licitantes elaborem propostas sobre uma base comum, prejudicando a

isonomia.
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Inscrigao no CNPJ. N.° 26.702.577/0001-39
jurnidico@biogesp.org.br
» Constituicao Federal (art. 37, caput): Legalidade, Impessoalidade,
Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.
o lei n° 14,133, de 2021, artigop 59 Interesse Publico,
Transparéncia, Seguranca Juridica, Razoabilidade, Competitividade,

Planejamento, Vinculacdo ao Edital, Julgamento Objetivo.

Nestes termos,
Pede deferimento.

MARCO AURELIO NUNES DOS SANTOS
Diretor — Presidente da

Biogesp.



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CAMPOS DO JORDAO

CAMPOS ESTADO DE SAO PAULO

A AL

COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO DO CHAMAMENTO PUBLICO N° 006/2025
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DO JORDAO - ESTADO DE SAO PAULO

ASSUNTO: Resposta ao esclarecimento da BIOGESP ao Edital de Chamamento
Publico n® 006/2025 (Processo Administrativo n° 3509700.406.00005194/2025-87).

I- DA DIVERGENCIA NA NUMERACAO E NA DENOMINACAO DOS ANEXOS
CONSTANTES NO EDITAL

- O segundo Anexo | refere-se ao Contrato de Gestao.

- Foi corrigido.

Il- DO VALOR DO BENEFICIO (VALE-ALIMENTACAO)
- O valor mensal previsto de R$400.00.
- Nao ha.

- Seguir o definido no chamamento publico.

lll- AMPLIACAO DO QUANTITATIVO DE ENFERMEIROS PARA O COMPLEXO
HOSPITALAR

- Para o cenario atual do Municipio & definitivo, conforme dimensionamento do
COREN.

- Nao existe.

- Desde o inicio.

IV- DESCRITIVO DE CARGO, FUNCAO E JORNADA PROFISSIONAL
RESPONSAVEL PELO SETOR DE REGULACAO

O Chefe do Setor de Regulacido gerencia o acesso da populagédo aos servigos de
saude (consultas, exames, leitos) no SUS, organizando fluxos entre a Atencéo
Primaria e servigos especializados. Ele coordena a equipe, define protocolos,

Pagina1de 3
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monitora filas de espera e otimiza a oferta de vagas, garantindo atendimento agil e
equitativo.

Principais Atribuigcdes:

» Gestédo de Fluxos e Vagas: Supervisiona o agendamento de procedimentos e a
regulacéo de leitos hospitalares, garantindo que o paciente receba o atendimento
adequado no tempo certo.

« Definicao de Protocolos: Elabora atualiza e implementa protocolos clinicos e de
regulagéo, organizando a rede de atencao secundaria e terciaria.

» Monitoramento e Avaliagdo: Analisa dados, auditoria processos de regulagao e
avalia a qualidade do servico prestado para reduzir filas,

» Articulacao Regional: Atua com centrais estaduais e municipais para viabilizar
procedimentos intermunicipais e garantir a continuidade do cuidado.

+ Gestdo de Pessoal e Sistemas: Coordenar a equipe da central de regulacéo e
garantir o uso eficiente de sistemas informatizados de regulacao.

V- DIVERGENCIAS IDENTIFICADAS ENTRE O EDITAL E A VISITA TECNICA

Estrutura observada na visita técnica.

Sim.

Nao impactam.

Caso a alteracéo afete a formulagéo das propostas ou os requisitos de
habilitacdo sim.

-l OB

VI- CONSIDERANDO AS VISITAS REALIZADAS EM 13/02/26, SEGUEM 0OS
APONTAMENTOS QUE NECESSITAM DE ESCLARECIMENTOS

1. Estéo previstos nos médulos.

2. O patriménio deve ser observado na visita técnica. Nao temos bens
inserviveis no momento.

3. Melhorias futuras serao contempladas em termo aditivo.

4. Média DIARIA de consultas: 28 consultas médicas e 28 consultas com
enfermeira.

Pagina 2 de 3
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VII- DA INCONSISTENCIA DE VALORES QUANTITATIVOS

542 funcionarios
Pagamento de salario-base.
Planilha foi arrumada.

Foi arrumado.

ol <

Campos do Jordao, 20 de margo de 2026.

|\
PRESIDENTE COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO
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saude@cam posdo'!ordao.sE.Eov.br

De: guilherme.porto@grupofuturo.org.br

Enviado em: segunda-feira, 16 de marco de 2026 15:46

Para: saude@camposdojordao.sp.gov.br

Cc: lucasfraca@grupofuturo.com.br

Assunto: CHAMAMENTO PUBLICO N° 006/2025 --- PROCESSO N°
3509700.406.00005194/2025-87 --- SOLICITAGAO DE ESCLARECIMENTOS

Anexos: Solicitacao de Esclarecimentos.pdf; Solicitagdo de Esclarecimentos.pdf

A COMISSAO ESPECIAL DE SELEGAO

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DO JORDAO/SP

Ref.: Chamamento Pablico n® 006/2025 - Pedido de Esclarecimento

O GRUPO FUTURO - GESTAO DE SAUDE, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJsob o
n°® 32.839.901/0001-68, com sede administrativa na Av. Presidente Vargas, n® 2121, Andar 23, Sala
2303, Jardim América, cidade de Ribeirao Preto/SP, telefone n° (16) 3514-2087, neste ato
representado por seu responsavel legal, na qualidade de interessado em participar do Chamamento
Publico n® 006/2025, vem, respeitosamente, a presenca dessa Comissao Especial de Selegao,
com fundamento no item 5.2 do edital, apresentar o presente PEDIDO DE ESCLARECIMENTO,
conforme documento anexo.

Certos de sua devida atencgéo, antecipadamente agradecemos e nos colocamos a disposicéao.

Atenciosamente.,
Guilherme Porto
GRUPO FUTURO - GESTAO DE SAUDE



8‘3 Grupofuturo

A COMISSAO ESPECIAL DE SELEGAO

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DO JORDAO/SP

Ref.: Chamamento Publico n° 006/2025 - Pedido de Esclarecimento

O GRUPO FUTURO - GESTAO DE SAUDE, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n° 32.839.901/0001-68, com sede administrativa na
cidade de Ribeirdo Preto/SP, neste ato representado por seu responsavel legal, na
qualidade de interessado em participar do Chamamento Publico n°® 006/2025, vem,
respeitosamente, a presenca dessa Comissdo Especial de Selegdo, com fundamento no
item 5.2 do edital, apresentar o presente PEDIDO DE ESCLARECIMENTO, nos seguintes

termos:

Ao analisar as disposi¢oes constantes nos itens 7.3.1.3, 7921, 7322.83,
10.2.3 e 10.2.4 do edital, verifica-se que o instrumento convocatério estabelece que
a Proposta Financeira devera contemplar todas as despesas necessarias a
execugao do Contrato de Gestéo, incluindo custos relacionados & coordenagio
técnico-administrativa da Organizagao Social, bem como admite a possibilidade

de rateio de despesas institucionais da entidade.

Por outro lado, o edital também fixa o limite maximo de 6% para custos
administrativos ou taxa de administragdo, o que, diante das demais previsdes
editalicias relativas as despesas administrativas e institucionais da entidade, torna
dubia a interpretacdo quanto a forma de aplicagdo desse percentual,
especialmente no que se refere a sua incidéncia dentro ou fora do valor referencial

da proposta financeira.

Sendo assim, formulamos o presente questionamento para sanar a seguinte

duvida;
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O percentual maximo de 6% referente a taxa de administragao deve ser
considerado como valor adicional ao valor global estimado do contrato, ou os
6% devem estar obrigatoriamente compreendidos dentro do valor referencial
total de R$ 73.036.672,56 previsto no item 7.3.2.2?

Nestes termos,

Pede esclarecimento.

Ribeirdo Preto/SP, 16 de marco de 2026.

~ZAS FRANCA CARLCS

LUCAS FRANCA CARLOS
Diretor Presidente / Advogado
CPF N° 389.540.828-07 / OABSP N° 362.288



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CAMPOS DO JORDAO

CAMPOS ESTADO DE SAO PAULO
COMISSAQ ESPECIAL DE SELECAO DO CHAMAMENTO PUBLICO N° 006/2025
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DO JORDAO -ESTADO DE SAO PAULO

ASSUNTO: Resposta ao esclarecimento instituigdo Grupo Futuro - Gestéo de Satde
ao Edital de Chamamento Publico n° 006/2025 (Processo Administrativo n°
3509700.406.00005194/2025-87).

Em atencéo ao questionamento acerca da incidéncia do percentual maximo de 6%
(seis por cento) destinado aos custos administrativos e institucionais (taxa de
administragdo), e sua relagao com o valor referencial do edital, apresentam-se os

seguintes fundamentos técnicos e juridicos:
1. Da Natureza do Valor Referencial (Valor Global)

O valor global estimado de R$ 73.036.672,56 estabelecido no item 7.3.2.2 do Edital
representa o teto orgcamentario maximo disponivel para a execucgédo integral do

objeto.

Por forga do principio da indisponibilidade do interesse publico e da previséo
orgamentaria, o valor referencial € omnichanceler (abrangente). Isso significa que
ele compreende o custo total da operacao, incluindo o atendimento direto ao usuario,

insumos, recursos humanos e, obrigatoriamente, as despesas indiretas da entidade.

2. Da Incidéncia dos Custos Administrativos (O "Teto dos 6%")

Os itens 7.3.1.3 e correlatos, ao tratarem da coordenacgéo técnico-administrativa e
do rateio de despesas, estabelecem uma limitagdo de destinacdo, e ndo um

acréscimo ao valor global.

* Composi¢éo Interna: O limite de 6% deve estar obrigatoriamente compreendido
dentro do valor referencial de R$ 73.036.672,56.

* Vedagao ao Somatério Extrapolativo: Interpretar a taxa de administragdo como um
valor adicional (ex-post) violaria o item 7.3.2.2, uma vez que a proposta financeira
deve contemplar todas as despesas necessarias & execucdo, sem exceder o
montante global estimado pela Administracéo.
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3. Fundamentagzo Juridica e Normativa

A estrutura de custos obedece aos preceitos da Lei n°® 13.019/2014 (MROSC) e

diretrizes do Tribunal de Contas, que preconizam:

" Economicidade: O teto de 6% serve como baliza para garantir que a maior parte
dos recursos publicos seja aplicada na atividade-fim (salde), limitando o gasto com
a estrutura "meio" da Organizacgéo Social.

* Transparéncia no Rateio: A admisséo do rateio de despesas institucionais exige
que este seja demonstrado dentro da planilha de custos, respeitando o limite

percentual sobre o repasse total acordado.
Conclusao

O percentual maximo de 6% referente aos custos administrativos/taxa de
administrag@o ndo deve ser considerado como valor adicional. Ele é uma rubrica
interna da Proposta Financeira que deve estar contida no valor global referencial de
R$ 73.036.672,56. Qualquer proposta que apresente o valor global somado a um
percentual extra serd considerada em desconformidade com os limites

orcamentarios do certame.

Campos do Jordao, 20 de marco de 2026.
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saude@camposdojordao.Sp.Eov.br

e
De: projetos@afne.org.br
Enviado em: segunda-feira, 23 de fevereiro de 2026 11:49
Para: saude@camposdojordao.sp.gov.br
Assunto: ESCLARECIMENTOS - EDITAL 006/2025 - CAMPOS DO JORDAO - I
Categorias: Categoria Vermelha

ILMO(AS). SRS.(AS). PRESIDENTE DAMEMBROS DA COMISSAO ESPECIAL DE SELEGAO.

Ref. Edital de Chamamento Publico n° 006/2025 - CP
Processo n° 3509700.406.00005194/2025-87

ASSOCIAGAO FILANTROPICA NOVA ESPERANCA - AFNE, inscrita no CNPJ sob o
n° 06.058.863/0001-04, com sede na Alameda Santos, n°® 2315, Conj. 31 E VG, CEP 01419-101,
Bairro Cerqueira César, Sao Paulo/SP, Diretor Vice-Presidente, Sr. Lucas Silva Sartori,
Telefone: (11 4040-3867) email: projetos@afne.org.br., vem por meio deste, solicitar:

PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS

PAGINA 19:
a) Em consonéncia ao padrdo de preenchimento do Anexo IV-A - Planilha de Preenchimento de Cargos e
Remuneracdo, a ORGANIZACAO SOCIAL devers apresentar, no formato exigido, os cargos e sua

respectiva remuneragdo, composta de salarios, gratificacbes e beneficios, bem como a descricdo dos

mecanismos de promogéo e critérios para gratificagcdo, quando existirem.

ESCLARECIMENTO 1:

Solicita-se esclarecimento quanto a referéncia ao Anexo IV-A como ‘Planilha de Preenchimento de Cargos

e Remuneragdo’, uma vez que referido anexo corresponde ao Demonstrativo de Despesas: Suprimentos
e Contratos, sendo a Planilha de Cargos e Remuneragdo prevista no Anexo IV-C.

Pagina 46.

DO ANEXO IV- MODELO DE PLANO ORGCAMENTARIO DE CUSTEIO- RUBRICA PESSOAL E
REFLEXO



ANEXO IV

MODELO DE PLANO ORGCAMENTARIO DE CUSTEIO

DESCRICAO VALOR MENSAL
1. Pessoal e Reflexo
1.1 Remuneracao de Pessoal CLT R$ 1.487.899.87
1.1.1 Encargos (insalubridade e adicional noturno) R$ 280 730,24
1.1.2 Beneficio {vale alimentacao) R$147.430,10
1.2.3 Provisionamento R$ 599 258,04
1.2 Servigo Assistencial Médico e Odontolagico R$2.301.968,00
TOTAL PESSOAL E REFLEXO R$4.817.286,25

ESCLARECIMENTO 2: RUBRICA 1.1 REMUNERACAO DE PESSOAL CLT
O Anexo IV - Modelo de Plano Orgamentario de Custeio (pdgina 46), apresenta na rubrica 1.1 -
Remuneracio de Pessoal CLT o valor de R$ 1.487.899,87.

Contudo, conforme disposto entre as paginas 102 e 121, no ambito do item 5.2 - Dos Médulos e da
Composicdo das Equipes de Recursos Humanos, os referidos modulos apresentam o0
dimensionamento de recursos humanos, discriminando, para cada médulo, as seguintes informagdes:

[ QUANTIDADE | CARGA HORARIA | CARGO ] SALARIO " SOMA SALARIO |
Ainda, na pagina 121, é apresentada a seguinte consolidagao:

TOTAL DE FUNCIONARIOS= 530 TOTAL SALARIOS= R$1.487.899,87

Ocorre que a definicdo de “"TOTAL DE SALARIOS = R$ 1.487.899,87", constante da pagina 121,
diverge conceitualmente do que esta apresentado no Anexo IV - Modelo de Plano Orcamentario
de Custeio (pagina 46), no qual a rubrica 1.1 = Remuneracao de Pessoal CLT apresenta 0 mesmo
valor de R$ 1.487.899,87. ’
Considerando que, nos termos do art. 457 da CLT, a remuneragao compreende nao apenas o salario-
base, mas também os adicionais legais (tais como adicional de insalubridade, adicional noturno) e
eventuais gratificagdes, conclui-se que o valor de R$ 1.487.899,87, disposto na consolidacdo da pag.
121, ndo corresponde ao “total de salarios”, mas sim ao valor total da remuneragao do pessoal
CLT.

Esse esclarecimento reveste-se de suma relevancia, tendo em vista que:

1. Caso o valor de R$ 1.487.899,87 correspondesse exclusivamente a saldrios, os adicionais legais
obrigatérios — adicional de insalubridade e adicional noturno — totalizariam R$ 273.063,29, o que
implicaria, necessariamente, na corregao do Anexo IV - Modelo de Plano Orcamentario de Custeio,
rubrica “1. Pessoal e Reflexo”, para R$ 1.760.963,16, bem como o reajuste do teto da rubrica
“5, Total Global de Custeio” para R$ 6.427.349,54;

2



2. Alternativamente, caso tenha ocorrido equivoco material na elaboragdo do Plano Orcamentério de
Custeio da SMS, com a alocagdo do adicional de insalubridade e do adicional noturno na rubrica 1.1.1
- Encargos, conforme modelo do Anexo 1V, tal situagdo inviabiliza a correta provisdo dos encargos
trabalhistas previstos na legislagdo, comprometendo a consisténcia do custeio e a exequibilidade da
proposta.
Diante do exposto, solicita-se esclarecimento expresso da Comissdo quanto & correta interpretacao
do valor de R$ 1.487.899,87, notadamente se referido montante corresponde ao total da
remuneragdo do pessoal CLT ou exclusivamente ao total de salarios, bem como quanto aos
reflexos dessa definicdo sobre a composicdo das rubricas de Pessoal e Reflexo e do Total

Global de Custeio, a fim de assegurar a adequada elaboracdo das propostas e o julgamento objetivo.

ESCLARECIMENTO 3: RUBRICA 1.1.1 ENCARGOS

Considerando que os adicionais de insalubridade e adicional noturno possuem natureza salarial e ja
se encontram contemplados no valor da rubrica ‘Remuneracio de Pessoal CLT’, nos termos do
art. 457 da CLT, solicita-se esclarecimento quanto a razdo de sua alocagdo, no Anexo IV, como ‘encargos’,
uma vez que tal classificag@o aparenta decorrer de equivoco material, com potencial risco de duplicidade
de custeio.

ESCLARECIMENTO 4 - RUBRICA 1.1.2 BENEFICIOS

Considerando que a rubrica '1.1.2 Beneficios’, no valor de R$ 147.430,10, destina-se a cobertura da
totalidade dos beneficios concedidos aos empregados, nos termos da legislagdo trabalhista e das
Convencgdes Coletivas de Trabalho aplicéveis, solicita-se esclarecimento quanto & composicdo e aos
critérios utilizados para o calculo desse montante.

Ressalte-se que, mesmo adotando-se o célculo do Vale-Transporte com base no custo efetivo real, ja
descontada a participagdo do empregado, limitada a 6% (seis por cento) do saldrio-base, nos termos da
legislagéo vigente, o custo total desse beneficio compromete parcela do valor destinado a rubrica “1.1.2
- Beneficios”, o que indica a necessidade de esclarecimento quanto & suficiéncia do montante previsto
para a adequada absorgdo de todos os beneficios obrigatérios que devem ser contemplados nessa
rubrica, em conformidade com as exigéncias legais e convencionais aplicaveis.

Diante desse contexto, solicita-se a abertura da meméria de calculo da rubrica ‘1.1.2 Beneficios’,
com a identificagdo dos beneficios considerados na base de calculo da SMS e a definicdo objetiva dos
critérios adotados para a aplicagdo de cada beneficio, de modo a possibilitar a correta elaboragdo do
custeio, assegurar a isonomia entre as propostas e viabilizar o julgamento objetivo.

PAGINA 97 ITEM 5.2- DOS MODULOS E DA COMPOSICAO DAS EQUIPES DE RECURSOS
HUMANOS

ESCLARECIMENTO 5- DIMENSIONAMENTO DE RECURSOS HUMANOS - Médulo Estratégia

Salde da Familia — ESF e Médulo de Satide Bucal — Atencio Basica
3



Conforme disposto na pégina 104, subitem 5.2.6, o Médulo Estratégia Saude da Familia — ESF
apresenta o quantitativo de recursos humanos de forma agregada em um Unico moédulo, sem discriminar
a distribuicdo desses profissionais entre as 13 areas de atuagdo das equipes ESF, tampouco por
Equipamento de Salde.

De forma semelhante, a pagina 107, subitem 5.2.7, referente ao Médulo de Saude Bucal - Atencdo
Basica, também apresenta o quantitativo de recursos humanos de forma agregada em um unico
médulo, igualmente sem discriminar a distribuicdo desses profissionais entre as areas de atuagdo das
equipes de salde Bucal e por Equipamento de Salde.

Ocorre que o item 7.3.1.3 - Documento Técnico, subitem IV - Dimensionamento de Recursos Humanos,
estabelece expressamente que a Organizagdo Social devera apresentar o quadro completo de recursos
humanos de cada servico, discriminado por setor do Complexo Municipal e por Equipamento de
Satde, por categoria profissional, com a respectiva jornada ou carga horaria semanal de contratagao.

Diante desse cenério, a forma agregada de apresentagdo do RH nos Médulos ESF e de Saude Bucal -
Atencdo Basica ndo possibilita o fiel cumprimento do subitem IV - Dimensionamento de Recursos
Humanos, razdo pela qual se solicita esclarecimento quanto a forma correta de apresentagao da
distribuicdo dos recursos humanos desses modulos.

Na hipotese de ser obrigatéria a apresentagdo do Dimensionamento de Recursos Humanos por
Equipamento de Saude, solicita-se, adicionalmente, a discriminagdo dos respectivos quadros de recursos
humanos por area/equipamento de saude, de modo a assegurar a uniformidade das propostas e garantir

o julgamento objetivo.

ESCLARECIMENTO 6 - ITEM 5.2 DOS MODULOS E DA COMPOSIGAO DAS EQUIPES DE
RECURSOS HUMANOS- DA NECESSIDADE DA INFORMACI\O DA DISTRIBUI(}&O DOS
PROFISSIONAIS PLANTONISTAS ENTRE PLANTOES DIURNOS E NOTURNOS

No dimensionamento dos moddulos previsto no item 5.2, verifica-se a ocorréncia de erro material nas
linhas correspondentes aos profissionais plantonistas, uma vez que, no campo "Carga Horaria”, foi
indicada apenas a escala de trabalho (12x36), sem a conversdo para carga horaria semanal.
Considerando o disposto no item 5.2 - Dos Médulos e da Composigao das Equipes de Recursos Humanos,
do qual se extrai, de maneira objetiva, que os colaboradores em escala 12x36 possuem equivaléncia
remuneratéria em relagdo a jornada de 40 (quarenta) horas semanais, depreende-se, de forma objetiva
e inequivoca, que todos os profissionais enquadrados como plantonistas devem ser considerados como
vinculados a essa carga horaria de referéncia, para fins de dimensionamento, enquadramento funcional
e composigao do custo de Recursos Humanos.

Contudo, ndo foi informada a distribuicdo desses profissionais entre plantées diurnos e
noturnos, informacgédo indispensdvel para o correto calculo do custeio de pessoal.

Tal inconsisténcia é observada, exemplificativamente, nos seguintes médulos e cargos:

Moédulo de Administracdo/ Gestdo Secretaria Municipal de Saude | |
QUANTIDADE | CARGA HORARIA | CARGO | SALARIO SOMA SALARIO
3 ESCALA 12X36 TECNICO DE INFORMATICA 2.680,00 8.040,00
Moédulo Hospitalar- Complexo Municipal de Satde
QUANTIDADE | CARGA HORARIA | CARGO | SALARIO SOMA SALARIO
2 ESCALA 12X36 AUXILIAR DE ENFERMAGEM | 1.813,00 3.626,00
20 ESCALA 12X36 AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 1.980,00 39.600,00
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35 ESCALA 12X36 ENFERMEIRO 4,320,00 151.200,00
118 ESCALA 12X36 TECNICO DE ENFERMAGEM 2.073,00 244.,614,00
3 ESCALA 12X36 TECNICO DE GESSO 2.680,00 8.040,00
Médulo Controle de Insumos- Farmacia Hospital
QUANTIDADE | CARGA HORARIA |CARGO SALARIO SOMA SALARIO
5 ESCALA 12X36 FARMACEUTICO 4.980,00 24,900,00
9 ESCALA 12X36 TECNICO DE FARMACIA 2.680,00 24.120,00
Médulo de Laboratério de Analises Clinicas | |
QUANTIDADE Carga Horaria CARGO SALARIO SOMA SALARIO
10 ESCALA 12X36 ANALISTA CLINICO 3.180,00 31.800,00
Médulo de Imagem- Radiografia Geral (fixa), Ultrassonografia Ecocardiograma e Tomografia Computadorizada
QUANTIDADE | CARGA HORARIA |CARGO SALARIO SOMA SALARIO
15 24 HORAS SEMANAIS | TECNICOS DE RADIO/TOMO 2.680,00 40.200,00
Médulo de Nutricido e Dietética [ [ |
QUANTIDADE | CARGA HORARIA |CARGO SALARIO SOMA SALARIO
2 ESCALA 12X36 COZINHEIRA 2.280,00 4.560,00
13 ESCALA 12X36 AJUDANTE DE COZINHA 1.807,00 23.491,00
4 ESCALA 12X36 COPEIRO 1.807,00 7.228,00
20 40.259,00
Médulo de Lavanderia | [
QUANTIDADE | CARGA HORARIA [CARGO SALARIO SOMA SALARIO
3 ESCALA 12X36 AUXILIAR DE LAVANDERIA 1.807,00 5.421,00
Médulo de Segurancga e Vigilancia [ [
QUANTIDADE | CARGA HORARIA CARGO SALARIO SOMA SALARIO
6 ESCALA 12X36 BOMBEIRO CIVIL 2.580,00 15.480,00

Obs.: O Médulo de Imagem- Radiografia Geral (fixa), Ultrassonografia Ecocardiograma e Tomografia
Computadorizada apresenta Carga hordria de 24 horas, sem, contudo, identificar a distribuicdo desses

profissionais entre plantdes diurnos e noturnos.

Adicionalmente, a auséncia de informagdo quanto a distribuicdo dos plantonistas entre turnos diurnos e
noturnos impacta diretamente o preenchimento do Anexo IV-C - Planilha de Cargos e Remuneracéo
(pagina 54, conforme imagem a seguir), uma vez que referido anexo exige a discriminacdo da
remuneragao em salario-base, adicional de insalubridade e adicional noturno. Sem a definicdo
prévia da alocacdo dos plantonistas em plantdes diurnos e noturnos, torna-se inviavel calcular e

apresentar corretamente tais parcelas.



ANEXO IV-C

PLANILHA DE CARGOS E REMUNERAGAO

CHAMAMENTO PUBLICO N° 006/2025 — SMS
COORDENADORIA DE PARCERIAS E CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE SAUDE

OBJETO: SELECAQO DE ORGANIZACAO SOCIAL PARA PRESTACAO DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS EM OPERACIONALIZACAO, GERENCIAMENTO E
EXECUGCAO DE ATIVIDADES, AGOES E SERVICOS DE SAUDE, DE ACORDO coM o
PLANO DE TRABALHO DESENVOLVIDO PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

DE CAMPOS DO JORDAO.

DESCRICAQ DOS CARGOS

REMUNERAGAO

BENEFICIOS

CATE GOSIA PROW ISSONRALY IOMNADNCARTA Wit Aing,
. L ars Al

Obs.: Anexar a relacao de adicionais ou grattic. oo

como sao aplicados

thzados por categona dos

crovendo

Ressalte-se, ainda, que a auséncia dessas informagdes compromete a comparabilidade entre as

propostas apresentadas pelas diferentes proponentes, em afronta aos principios da isonomia,

do julgamento objetivo e da transparéncia, na medida em que cada Organizagdo Social poderia

adotar premissas distintas para a composigao do custeio.

Diante do exposto, solicita-se esclarecimento quanto:

(i) a carga horaria semanal a ser considerada para os profissionais em escala 12x36; e

(ii) a distribuigdo dos plantonistas entre plantdes diurnos e noturnos, por médulo e por cargo, de modo a

viabilizar a correta elaboragdo do custeio, o adequado preenchimento do Anexo IV-C e a comparagao

objetiva das propostas.

ESCLARECIMENTO 7 - DOS CUSTOS ADMINISTRATIVOS OU TAXAS DE ADMINISTRACAO

Conforme disposto na pagina 23, subitem 7.3.2.2, o Edital estabelece que a Proposta Financeira Total

terd o valor referencial maximo de R$ 73.851.435,00 para o periodo de 12 (doze) meses,

correspondente ao valor mensal

de R$ 6.154.286,25, definindo, ainda,

que os custos

administrativos ou taxas de administracdo ndo poderao ultrapassar 6% (seis por cento) da

respectiva quantia.



Adicionalmente, a pagina 36, item 8.3 - Critérios de Pontuacido da Proposta Financeira, reafirma
o limite de 6% para os custos administrativos, vinculando a avaliagdo da proposta ao detalhamento do
volume de recursos financeiros destinados a cada tipo de despesa de custeio, conforme o Anexo IV -
Plano Orgcamentario de Custeio, e prevendo a desclassificagdo das propostas que ndo apresentarem
os planos orgamentarios de acordo com o modelo do Edital.

Ocorre que o valor referencial méximo mensal de R$ 6.154.286,25, bem como o valor global anual de
R$ 73.851.435,00, ndo evidencia a inclusdo dos custos administrativos ou taxas de
administracao, na medida em que os Anexos IV - Modelo de Plano Orgamentario de Custeio, IV-A -
Modelo de Demonstrativo de Despesas: Suprimentos e Contratos e IV-B - Modelo de Demonstrativo de

Despesas: Suprimentos e Contratos ndo contemplam rubrica especifica destinada a esses custos.

Diante disso, solicita-se esclarecimento quanto:

(i) 1 a definicdo do valor referencial maximo, em especial para confirmar se tal valor se refere
exclusivamente aos custos diretos da execucdo do contrato, hipétese em que seria admitido o
acréscimo de até 6% (seis por cento) sobre o custo referencial maximo para fins de custeio dos
custos administrativos ou taxas de administragcao, respeitado o limite estabelecido no subitem
7.3.2.2.

Nessa hipotese, considerando o disposto no item 8.3.1.2, alinea “b”, que prevé a desclassificacdo das
propostas que nao apresentarem os Planos Orcamentarios de Custeio e Investimentos de

acordo com o modelo do Edital, solicita-se, ainda, esclarecimento quanto:

(ii) @ forma correta de inclusdo da rubrica de custos administrativos no Plano Orgamentéario de
Custeio e de Investimentos, de modo a assegurar a adequada elaboragdo das propostas, a uniformidade

de critérios e o julgamento objetivo.
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COMISSAO ESPECIAL DE SELEGAO DO CHAMAMENTO PUBLICO N° 006/2025
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DO JORDAO - ESTADO DE SAO PAULO

ASSUNTO: Resposta ao esclarecimento instituicdo Associacdo Filantrépica Nova
Esperanca - AFNE ao Edital de Chamamento Publico n°® 006/2025 (Processo
Administrativo n® 3609700.406.00005194/2025-87).

1. Dos Anexos e Nomenclaturas (Esclarecimento 1)

Entendimento: Assiste razdo a interessada. Onde o edital menciona o "Anexo IV-A" como
'Planilha de Preenchimento de Cargos e Remuneracéo', deve-se ler conforme a estrutura
correta do edital, sendo o Anexo IV-C o documento pertinente para tal detalhamento. A
Administragdo reconhece o erro material de remisso, que nio altera o objeto, mas apenas

a indicagao formal do formulario.

2. Da Divergéncia Conceitual: Salario vs Remuneragio (Esclarecimentos 2 e 3)

Fundamentagédo Juridica: Conforme o Art. 457 da CLT, a remuneragao compreende o

salario-base acrescido de adicionais legais (insalubridade, noturno, etc.).

» Decisdo: A Administracdo esclarece que o valor de R$ 2.655.991,38 refere-se ao

Total de Remuneragéo dos funcionarios CLT (Salério + Adicionais).

3. Dos Beneficios e Meméria de Calculo (Esclarecimento 4)

Fundamentagéo Juridica: O principio do Julgamento Objetivo (Art. 5°, Lei 14.133/21)

exige que o licitante conheca os critérios de composigao de custos.

* Decisao: O valor do Vale-Alimentag&o (item 1.1.3 do Anexo IV) é de R$400,00. Com
Relagéo ao Vale-Transporte (ja descontada a cota-parte do empregado de 6%), deve
ser considerado no item 1.1.4 Provisionamento, garantindo que todas as

proponentes baseiem seus custos em premissas idénticas.
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4. Do Dimensionamento por Equipamento e Turnos (Esclarecimentos 5 e 6)

« Dimensionamento: Em observancia ao principio da Transparéncia, a Administracéo
confirma que a distribuicdo do RH deve ser apresentada de forma discriminada por
equipamento de salde, conforme previsto no Item 7.3.1.3 do Edital, prevalecendo a
regra especifica de detalhamento sobre a apresentagéo agregada.

» Plantdes: Principio geral: para moédulos assistenciais e servigos de suporte
essenciais que funcionem em regime 24 horas, a escala 12x36 indica a necessidade
de cobertura continua, cabendo a OSS distribuir os profissionais entre os turnos de
forma a garantir a integralidade da assisténcia: respeitar a legislagao trabalhista
(CLT, normas coletivas, NR’s); e atender aos parametros minimos definidos no

Termo de Referéncia.

5. Custos Administrativos Ou Taxas De Administragédo (Esclarecimento 7)

Os itens 7.3.1.3 e correlatos, ao tratarem da coordenagao técnico-administrativa e
do rateio de despesas, estabelecem uma limitacdo de destinagdo, e ndo um

acréscimo ao valor global.

* Composicao Interna: O limite de 6% deve estar obrigatoriamente compreendido
dentro do valor referencial de R$ 73.036.672,56.

Campos do Jordao, 20 de margo de 2026.

PECIAL DE SELECAO
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saude@camposdojordao.sg.gov.br

De: projetos@afne.org.br

Enviado em: terca-feira, 24 de fevereiro de 2026 15:39

Para: saude@camposdojordao.sp.gov.br

Assunto: IVe PEDIDO ESCLARECIMENTOS CAMPOS DO JORDAO - EDITAL 006/2025
Anexos: IVe PEDIDO ESCLARECIMENTOS CAMPOS DO JORDAO.pdf

ILMO(AS). SRS.(AS). PRESIDENTE DAMEMBROS DA COMISSAO ESPECIAL DE SELEGAO.

Ref. Edital de Chamamento Publico n° 006/2025 - CP
Processo n° 3509700.406.00005194/2025-87

ASSOCIACAO FILANTROPICA NOVA ESPERANCA - AFNE, inscrita no CNPJ sob o
n° 06.058.863/0001-04, com sede na Alameda Santos, n® 2315, Conj. 31 E VG, CEP 01419-101,
Bairro Cerqueira César, Sao Paulo/SP, Diretor Vice-Presidente, Sr. Lucas Silva Sartori,
Telefone: (11 4040-3867) email: projetos@afne.org.br., vem por meio deste, solicitar: PEDIDO DE
ESCLARECIMENTOS, conforme anexo.

Atenciosamente,
Lucas Silva Sartori
Diretor Vice-Presidente.
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ILMO(AS). SRS.(AS). PRESIDENTE DAMEMBROS DA COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO.

Ref. Edital de Chamamento Publico n? 006/2025 - CP

Processo n2 3505 /00 4058.00005134/2025-87

ASSOCIACAO FILANTROPICA NOVA ESPERANCA - AFNE, inscrita no CNPJ sob o
n? 06.058.863/0001-04, com sede na Alameda Santos, n? 2315, Conj. 31 E VG, CEP 01419-101,
Bairro Cerqueira César, S3o Paulo/SP, Diretor Vice-Presidente, Sr. Lucas Silva Sartori, Telefone: {11

4040-3867) e-mail: proetos@afne.org.br, vem por meio deste, solicitar: PEDIDO DE

ESCLARECIMENTOS.

PEDIDO DE ESCLARECIMENTO 1 - PERIODO DE TRANSICAO E ASSUNCAO INTEGRAL DOS
SERVICOS

Considerando que o instrumento convocatério estabelece periodo de transigio de 30 (trinta)
dias, solicita-se esclarecimento quanto a correta interpretagio e aplicacio desse prazo,
especificamente no que se refere ao marco temporal para a assungio completa e integral dos
servigos pela contratada.

Nesse sentido, questiona-se:

a) se o prazo de 30 (trinta) dias previsto para o periodo de transicio deve ser compreendido
como o limite mdximo para a assungdo completa e integral dos servigos; ou

b) se a Comissdo admite a possibilidade de assungdo gradual em prazo superior a 30 (trinta)
dias, ainda que inexistente previsdo expressa no Edital, no Plano de Trabalho ou no Contrato de
Gestdo.

O presente esclarecimento é indispensédvel para a correta elaboragio da proposta técnica e
econdmica, especialmente no que se refere ao dimensionamento de recursos humanos,
cronograma de implantacdo, cronograma de desembolso e estimativa de custos, assegurando-
se a observancia dos principios da isonomia, vinculacdo ao instrumento convocatdrio e
julgamento objetivo.

PEDIDO DE ESCLARECIMENTO 2 - ITEM 11.2 (REGRAS DE TRANSICAO) — PARCELA DE
IMPLANTACAO

Considerando o disposto no Item 11 — Regras de Transicdo, especialmente o subitem 11.2, que

prevé que, durante o periodo de transi¢do para assuncio dos servigos, serd realizado repasse
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financeiro apenas referente 3 parcela de implantacdo prevista no ANEXO VIII, solicita-se

esclarecimento quanto a correta interpretagdo dessa regra.

Considerando que o Anexo VIII- Termo de Referéncia ndo apresenta previsdo de implantacdo
em parcelas, e

Considerando que o instrumento convocatério define que o periodo de transi¢do possui
duragio de 30 (trinta) dias,

Conclui-se, para fins de elaboragdo da proposta econémica, que:

1. A parcela de implantagdo corresponde a 100% (cem por cento) do valor mensal desde o
primeiro més de vigéncia contratual.

2. A elaboracio do ANEXO V- CRONOGRAMA DE ASSUNGAO DOS EQUIPAMENTOS/ SERVICOS -
FISICO E FINANCEIRO, deve contemplar VALORES MENSAIS para os 12 meses iniciais do

Contrato para a totalidade de Unidades/ Servigos.

Solicita-se a confirmacdo desses entendimentos pela Comissdo, a fim de assegurar a correta

elaborac3o das propostas e a uniformidade de critérios entre os proponentes.

PEDIDO DE ESCLARECIMENTO 3 - ESTRUTURACKO DE UNIDADES ADICIONAIS

(CLAUSULA QUARTA — DO VALOR E PAGAMENTO)

Considerando o disposto na Cldusula Quarta — Do Valor e Pagamento, inciso |, que estabelece

que “o valor total previsto para este Contrato de Gestdo €é de RS 6.154.286,25 mensais, 0 qual

serd alcancado de forma escalonada, conforme o processo de estruturagdo das unidades

adicionais”, solicita-se esclarecimento quanto & compatibilizacdo dessa previsdo com o contetdo

do Edital.

Isso porque o Edital define expressamente o valor mensal de RS 6.154.286,25 a partir do 12

(primeiro) més contratual, ndo prevendo processo de estruturagao de unidades adicionais,

tampouco escalonamento de valores mensais ao longo da vigéncia.

Diante disso, solicita-se esclarecimento se:

e 0 valor mensal de RS 6.154.286,25 deve ser considerado integral desde o primeiro més de
vigéncia contratual, conforme definido no Edital;

O presente esclarecimento é necessdrio para assegurar a correta elabora¢do da proposta

econdmica e a uniformidade de entendimento entre os proponentes.

PEDIDO DE ESCLARECIMENTO 4- ADIANTAMENTO PARA DESPESAS INICIAIS DE

ESTRUTURACAO E CUSTEIO

A Clausula Quarta, inciso Ill, prevé repasse inicial de até 50% do valor mensal para despesas

iniciais de estruturacio e custeio. Contudo, a leitura conjunta dos PEDIDOS DE

ESCLARECIMENTOS n? 1, n? 2 e n2 4 revela conclusdes contraditérias, ndo sendo possivel
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identificar entendimento definitivo quanto a exigéncia de assuncdo integral ou parcial no

primeiro més.

Assim, permanece inconclusivo se o adiantamento autoriza execugdo limitada a até 50% do

custeio mensal ou se a assungdo deve ser integral desde o inicio.

Diante do exposto, solicitamos que os esclarecimentos sejam prestados de forma clara e
objetiva, a fim de garantir a correta interpretacdo do Edital de Chamamento Publico n2 006/2025
bem como assegurar a observdncia dos principios da legalidade, isonomia, transparéncia e

vinculagdo ao instrumento convocatdrio.

Desde ja, agradecemos a ateng¢do e nos colocamos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos

adicionais.

Sdo Paulo, 24 de fevereiro de 2025.
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CAMPOS ESTADO DE SAO PAULO
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CAMPOS DO JORDAO

COMISSAO ESPECIAL DE SELEGAO DO CHAMAMENTO PUBLICO N° 006/2025
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DO JORDAO - ESTADO DE SAO PAULO

ASSUNTO: Resposta ao esclarecimento instituicdo Associacdo Filantrépica Nova
Esperanca - AFNE ao Edital de Chamamento Publico n°® 006/2025 (Processo
Administrativo n® 3509700.406.00005194/2025-87).

1. Do Periodo de Transicdo e Repasses (Esclarecimentos 1 a 4)

Fundamentacdo Juridica: A execugédo contratual deve prever o equilibrio econdémico-
financeiro desde o inicio (Art. 124, Lei 14.133/21).

» Transigao: O prazo de 30 dias € 0 marco para a assungao plena. A assungao gradual
€ admitida desde que o cronograma fisico-financeiro (Anexo V) reflita exatamente
essa progressao.

» Valor Mensal: O valor de R$ 6.154.286,25 é o teto maximo para a operacéo plena.
Se a unidade estiver em fase de estruturagdo (assuncédo parcial), o repasse sera
proporcional ao servigo efetivamente disponibilizado, ressalvado o adiantamento de
até 50% para despesas iniciais de estruturagdo (conforme Clausula Quarta, inciso
[11), que visa garantir a mobilizacao da OS.

Campos do Jordao, 20 de margo de 2026.

PRESIDENTE COMISSAO ESPECIAL DE SELEGAO

imaco WI1AD, 2
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saude@cameosdoiordao.se.gov.br
“

De: projetos@afne.org.br

Enviado em: quarta-feira, 18 de fevereiro de 2026 21:23

Para: saude

Assunto: ESCLARECIMENTOS - EDITAL 006/2025 - CAMPOS DO JORDAO

ILMO(AS). SRS.(AS). PRESIDENTE DAMEMBROS DA COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO.

Ref. Edital de Chamamento Publico n° 006/2025 - CP
Processo n° 3509700.406.00005194/2025-87

ASSOCIAGCAO FILANTROPICA NOVA ESPERANCA - AFNE, inscrita no CNPJ sob o n°
06.058.863/0001-04, com sede na Alameda Santos, n° 2315, Conj. 31 E VG, CEP 01419-101,
Bairro Cerqueira César, Sdo Paulo/SP, Diretor Vice-Presidente, Sr. Lucas Silva Sartori, Telefone:
(11 4040-3867) email: projetos@afne.org.br., vem por meio deste, solicitar:

PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS

Considerando item 5.2 do referido edital, a impugnagéo deve ser apresentada até 03 (trés) dias
uteis antecedentes a sesséo publica de apresentagéo e recebimento da documentagao nos
termos do art. 164 da Lei Federal 14.133.2021.

ESCLARECIMENTO 1 - Em conformidade com a republicacao do referido Edital, solicitamos
esclarecimentos acerca da obrigatoriedade de realizagéo de nova visita técnica, considerando
que a visita ja foi devidamente realizada em 18/12/2025.

Dessa forma, questionamos se sera necessaria a realizacdo de nova visita técnica ou se a visita
anteriormente efetuada sera considerada valida para fins de habilitagdo no certame.

ESCLARECIMENTO 2 - A autorizagéo para a realizacéo da visita técnica as unidades de satde
ja foi emitida anteriormente. Gostaria de confirmar se seré emitida uma nova autorizacéo para as
entidades interessadas que ainda nao realizaram a visita, ou se a autorizagéo anterior permanece
valida para este processo.

Aguardamos esclarecimento.



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CAMPOS DO JORDAO

cma,s?os ESTADO DE SAO PAULO

COMISSAO ESPECIAL DE SELEGAO DO CHAMAMENTO PUBLICO N° 006/2025
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DO JORDAO - ESTADO DE SAO PAULO

ASSUNTO: Resposta ao esclarecimento ao Edital de Chamamento Publico n°
006/2025 (Processo Administrativo n° 3509700.406.00005194/2025-87).

1. N&o € obrigatdrio a realizacdo de nova visita técnica.
2. A validade n&o sera afetada.

Caso deseje realizar nova visita nos locais que foram modificados esta autorizado.

Campos do Jordao, 20 de margo de 2026.

AN )
PRESIDENTE COMISSAO :SPECIAL DE SELECAO
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